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Sažetak  

Tradicionalno značenje riječi suvereniteta povezuje se sa neotuĎivim pravom 

države da na teritoriji koju zauzima provodi efektivnu kontrolu legitimno 

upravljajući ekonomskim, pravnim, političkim, kulturalnim i svim drugim aspektima 

društvenog života u skladu sa internom voljom i vlastitim interesima. MeĎutim, 

savremeno shvatanje fenomena suvereniteta države je daleko kompleksnije, te se 

može reći da je moderni suverenitet prije svega vezan za ekonomsku snagu države u 

kontekstu rasta i razvoja nacionalne ekonomije. Cilj ovog rada je prikaz uloge i 

značaja preduzetništva kao centralne poluge funkcioniranja tržišne ekonomije u 

Bosni i Hercegovini, što predstavlja jedan od krucijalnih uslova na njenom putu ka 

Evropskoj uniji, euroatlantskim i regionalnim integracijama. Preduzetništvo, kao 

svojevrstan izvor inovacija u društvu koji unapreĎuje produktivnost i poboljšava 

konkurentnost, prikazan je u kontekstu bh. okruženja sa fokusom na njegovu ulogu i 

nedvojbenu povezanost sa ekonomskim rastom i razvojem. Posebna pažnja je 

posvećena objašnjenju važnosti preduzetničke filozofije u kompanijama bez obzira 

na njihovu veličinu, vlasničku strukturu ili privrednu djelatnost kao primjerenom 

receptu efektivnijeg upravljanja u današnjem izrazito dinamičnom poslovnom 

okruženju koje karakterizira kontinuitet promjena i rapidan razvoj tehnologije. 

Ispitana je, takoĎer, buduća dinamika razvoja preduzetništva, te su identificirani 

institucionalni i ekonomski elementi koji potencijalno predstavljaju odreĎene 

barijere i izazove. Na kraju rada date su preporuke ekonomskih politika i daljnjih 

aktivnosti sa ciljem intenziviranja razvoja preduzetništva kao važnog stuba ukupnog 

bh. privrednog rasta i razvoja, a samim time i jačanja suvereniteta i meĎunarodnog 

utjecaja zemlje.  

 

Ključne riječi: preduzetništvo, ekonomski rast i razvoj, suverenitet, EU integracije, 

ekonomska politika 
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Summary 
Traditional meaning of the word sovereignty is associated with indisputable 

authority of the country to legitimately conduct effective control on its territory 

managing economic, legal, political, cultural and all other aspects of social life in 

accordance with the internal will and its own interests. However, contemporary 

understanding of the sovereignty is more complex and it can be noted that modern 

sovereignty of nation is primarily related to the economic strength in the context of 

growth and development of economy. The aim of this paper is to review role and 

importance of the entrepreneurship as a central element of market economy 

function, which represents one of the crucial requirements on Bosnia-

Herzegovinian path towards European Union, Euro-Atlantic and regional 

integrations. Entrepreneurship as a source of innovation in a society which 

improves productivity as well as competitiveness is presented in regard to Bosnian-

Herzegovinian context focusing on unquestionable correlation with the economic 

growth and development. Particular attention is dedicated in explanation of 

entrepreneurial philosophy significance within companies regardless of their size, 

ownership structure or economic activities as an appropriate recipe of effective 

management in today´s highly dynamic business environment which is 

characterized by continuity of changes and rapid development of technology. The 

pace of future entrepreneurship development in Bosnia and Herzegovina is 

evaluated, meanwhile institutional and economic elements that potentially represent 

specific barriers and challenges are identified. Finally, recommendations of 

economic policy and further actions are highlighted with aim to intensify the 

development of entrepreneurship as an important pillar of economic growth in 

Bosnia and Herzegovina and thus strengthening the sovereignty and international 

influence of the country.  

 

Keywords: Entrepreneurship, growth and development, sovereignty, EU 

integrations, economic policy 

 

 

 

1. Uvod 

 

Tradicionalno znaĉenje rijeĉi suvereniteta povezuje se sa neotuĊivim pravom 

drţave da na teritoriji koju zauzima provodi efektivnu kontrolu legitimno 

upravljajući ekonomskim, pravnim, politiĉkim, kulturalnim i svim drugim 

aspektima društvenog ţivota u skladu sa internom voljom i vlastitim 

interesima. MeĊutim, savremeno shvatanje fenomena suvereniteta drţave je 

daleko kompleksnije, te se moţe konstatirati da je moderni suverenitet prije 

svega vezan za ekonomsku snagu drţave u kontekstu rasta i razvoja 

nacionalne privrede. Hipoteza da je preduzetništvo povezano sa rastom i 

razvojem nacionalne privrede nalazi svoje temelje u jednostavnom, 

zdravorazumskom rezoniranju i ekonomskom posmatranju da aktivnosti koje 
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se bave transformacijom ideja u ekonomske prilike predstavljaju centrali 

element i „srce“ preduzetništva (Secretariat of the United Nations, 2004). 

Stoga je preduzetništvo svojevrstan izvor inovacija i promjena u društvu i 

kao takvo potiĉe unapreĊenje produktivnosti i konkurentnosti kako privrede 

tako i društva u cjelini. Prema definiciji Schumpetera (1950, 1961), 

preduzetnik je osoba koja ima ulogu koordiniranja proizvodnje i poticanja 

promjena, tzv. agent promjena koji je odgovoran za kreativnu destrukciju. 

Navedeni proces industrijske transformacije obiĉno prati i neki oblik 

radikalne inovacije inkorporiran u preduzetniĉku djelatnost. Spomenuta 

definicija posebno istiĉe preduzetniĉku ulogu inovatora jer autor smatra da 

su preduzetnici primarni pokretaĉi privrednog rasta i razvoja, te je njihova 

osnovna zadaća iznalaţenje novih poslovnih modela i tehnika obavljanja 

rada sa ciljem rješavanja već postojećih izazova i problema u društvima 

(Shrivastava 2013). Prema Schumpeterovoj viziji kapitalizma, inovativni 

napori preduzetnika su glavni pokretaĉ dugoroĉnog ekonomskog rasta, 

uprkos ĉinjenici da se u tom procesu uništava vrijednost postojećih poslovnih 

subjekata koji su uţivali odreĊeni stepen monopola na trţištu (Ĉizmić – 

Crnkić 2012).  

 

U posljednjih 20-ak godina pojavila se definicija preduzetništva koja je 

postala izrazito popularna u literaturi zbog orijentacije na procese i ljude. 

Ona glasi: „Preduzetništvo je proces koji ukljuĉuje otkriće, evaluaciju i 

eksploataciju mogućnosti uvoĊenja novih proizvoda, usluga, procesa, naĉina 

organiziranja ili trţišta“ (Venkataraman 1997.; Shane – Venkataraman 

2000). Mnogi autori istiĉu vaţnost preduzetništva posmatrajući ga kao 

ekonomski mehanizam putem kojeg je moguće identificirati i ublaţiti 

neefikasnosti u nacionalnim privredama (Baum et al. 2007.; Toma et al. 

2014). Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj ili skraćeno OECD 

(2008) navodi da preduzetništvo predstavlja centralnu polugu funkcioniranja 

trţišne ekonomije, te je kao takvo izuzetno vaţan faktor u procesu 

pribliţavanja naše zemlje standardima Evropske unije i integraciji trţišta. 

Dinamika razvoja preduzetništva moţe varirati u razliĉitim zemljama u 

zavisnosti od institucionalnog konteksta i stepena ekonomskog razvoja 

(Autio 2007). TakoĊer, priroda i struktura preduzetniĉkih aktivnosti varira u 

razliĉitim drţavama, a kao znaĉajniji utjecajni faktori na spomenuti 

ekonomski fenomen navode se relativni obim nuţnosti te stepen mogućnosti 

realizacije preduzetniĉke djelatnosti (Acs et al. 2008). Cilj ovog rada je dati 

prikaz uloge preduzetništva u kontekstu domaće privrede i njegov utjecaj na 

daljnji ekonomski rast te jaĉanje suvereniteta Bosne i Hercegovine. Posebna 

paţnja je posvećena objašnjenju koncepta preduzetniĉke filozofije kao 

primjerenog recepta efektivnijeg upravljanja preduzećima u današnjem 

izrazito dinamiĉnom poslovnom okruţenju koje karakterizira kontinuitet 
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promjena i rapidan razvoj tehnologije, te su predstavljene osobine 

preduzetnika koje u znaĉajnoj mjeri doprinose i liĉnom suverenitetu osobe te 

razvoju demokratskog i otvorenog društva. Ispitana je, takoĊer, buduća 

dinamika razvoja bh. preduzetništva sa osvrtom na razliĉite vrste 

preduzetništva. Na kraju rada date su preporuke ekonomskih politika i 

daljnjih aktivnosti sa ciljem intenziviranja razvoja preduzetništva kao vaţnog 

stuba ukupnog bh. privrednog rasta i razvoja, a samim time i jaĉanja 

nacionalnog suvereniteta i meĊunarodnog utjecaja zemlje.  

 

 

2. Karakteristike preduzetnika, preduzetnička filozofija  

    i vrste preduzetništva 

 

Termin „preduzetnik“ (eng. Entrepreneur) vodi porijeklo iz francuskog 

jezika, a inicijalno je korišten tokom 13. stoljeća u formi glagola koji ima 

znaĉenje „uraditi“ ili „poduzeti“ odreĊenu akciju. Kasnije se, tokom 16. 

stoljeća, upotreba navedenog pojma odnosila na pojedince angaţirane u 

vojnim ekspedicijama (Balasundaram 2008).  Kilby (1971) istiĉe da je 

termin „preduzetnik“ prvi put upotrijebljen u kontekstu ekonomskih 

aktivnosti poĉetkom 18. stoljeća od Richarda Cantillona, irskog ekonomiste 

francuskog porijekla i autora poznatog djela iz 1755. godine naslovljenog 

„Esej o prirodi trgovine“. Cantillon (1755) opisuje preduzetnika kao kljuĉni 

faktor društveno-ekonomskih promjena i osobu koja ima sposobnost 

predviĊanja novih mogućnosti te unapreĊenja tehnike, linija proizvodnje i 

koordinacije. Pokretanje sopstvenog biznisa predstavlja individualnu odluku, 

stoga je vaţno istraţivati personalne osobine (ili karakteristike) ljudi koji 

ţele postati preduzetnici (Littunen 2000). Tipiĉne osobine uspješnih 

preduzetnika ukljuĉuju spremnost na preduzimanje rizika, inovativnost, 

specifiĉno trţišno znanje, proizvodni know-how, vještine poslovnog 

upravljanja, marketing vještine i sposobnost saradnje sa drugim ljudima, tzv. 

interpersonalne vještine (Casson 1982).  

 

Dvije teorije koje se ĉesto primjenjuju u akademskim istraţivanjima 

preduzetniĉkih namjera su McClellandova teorija potreba za postignućem i 

Rotterova teorije lokusa kontrole. Naime, McClelland (1961) navodi da 

pojedinci koji imaju snaţnu potrebu za postignućem i ţelju za rješavanjem 

problema na kvalitativno nekonvencionalan naĉin, pritom postavljajući 

ciljeve i ulaţući vlastiti napor u ostvarivanje istih, ĉešće se odluĉuju na 

pokretanje preduzetniĉkih poduhvata i općenito su uspješniji od drugih u 

svojim preduzetniĉkim namjerama. Sa druge strane, Rotter (1966) tvrdi da 

lokus kontrole pojedinca moţe biti interni i eksterni. Interni lokus kontrole 

podrazumijeva da pojedinac upravlja vlastitim ţivotom u kojem su rezultati 
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posljedica vlastitih akcija i prvenstveno zavise od njegovog ponašanja i 

liĉnih karakteristika koje posjeduje. Nasuprot tome, eksterni lokus kontrole 

predstavlja stav pojedinca koji je fokusiran na aktivnosti drugih ljudi ili 

sudbinu i sreću, te time onemogućava uĉenje i podstiĉe njegovu pasivnost. 

Interni lokus kontrole se ĉesto povezuje sa ispoljavanjem preduzetniĉkog 

ponašanja koje ukljuĉuje visok stepen motivacije, kontinuiranu ţelju za 

uĉenjem i aktivnu teţnju za ostvarivanjem postavljenih ciljeva. Predstavljene 

teorije vezane za preduzetniĉke namjere i ponašanje nagovještavaju da će 

društva koja obiluju uspješnim preduzetnicima takoĊer biti ureĊenija, 

funkcionalnija i suverenija s obzirom da su upravo preduzetnici pokretaĉi 

promjena i inovatori koji su u stanju svojom istrajnošću, kreativnošću i 

znanjem iznaći kvalitativno drugaĉija i efikasnija rješenja za društvene i 

ekonomske izazove.  

 

Oĉuvanje stepena nacionalnog suvereniteta nad domaćim trţištem rada, 

privredom te politikama zaštite ţivotne sredine i drţavne teritorije uz 

istovremeno pragmatiĉno pregovaranje sukcesivnih multilateralnih 

sporazuma vezanih za liberalizaciju trgovine sa drugim zemljama predstavlja 

mudrost i veliki je izazov za današnje drţavnike širom svijeta (Bagwell – 

Stainger 2001). U konkretnom sluĉaju, mnoge zemlje imaju negativan stav 

prema pravilima i pristupu trţišne orijentacije koju zagovara Svjetska 

trgovinska organizacija ili skraćeno WTO. Naime, zabrinutost odreĊene 

skupine aktivista koja se odnosi na nacionalni suverenitet i ekonomsku 

neovisnost ĉini se opravdana. Imajući u vidu karakteristike preduzetnika i 

filozofiju njihovog djelovanja ĉiji elementi ukljuĉuju personalnu nezavisnost, 

samopouzdanje, snalaţljivost, pragmatiĉnost, kreativnost i marljivost, upravo 

ovaj društveni segment sa vrlo istaknutim liĉnim suverenitetom moţe biti 

znaĉajan faktor u oĉuvanju nacionalne privrede i drţavnog suvereniteta od 

eksternih trţišnih utjecaja. Razvoj nacionalnog preduzetništva i preduzetnika 

sa patriotskom orijentacijom moţe predstavljati efektivnu barijeru 

slobodnom pristupu inostrane konkurencije na domaće trţište rada.           

 

Demokratija i preduzetništvo kao društveno-politiĉka i poslovna filozofija su 

kompatibilni i strogo su uzroĉno-posljediĉno povezani. Kroz historijski 

razvoj i evoluciju ljudskog roda moţemo posmatrati da su demokratska 

društva davala slobodu preduzetniĉkom djelovanju, a nacionalne ekonomije 

sa takvim kulturološko-politiĉkim naslijeĊem su ostvarivale kvalitetniji rast i 

razvoj privrede (Ĉizmić – Crnkić 2012). I obratno, kulturološko-politiĉki 

krugovi u okviru kojih se preduzetništvo posmatralo kao pozitivan fenomen 

su veoma brzo uveli demokratiju kao platformu njihovog društvenog 

djelovanja i ureĊenja. Kako bismo postigli bolje razumijevanje koncepta 

preduzetniĉke filozofije, vaţno je istaknuti da najveći broj preduzetnika 
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dolazi iz kruga onih koji posjeduju deset sljedećih karakteristika prema 

konceptu nazvanom 10C predstavljenom u tabeli 1 (Šunje – Ĉizmić 2005). 

 
Tabela 1 – 10C koncept preduzetničkih osobina 

 

Conceptual 

thinking 

Sposobnost konceptualnog promišljanja preduzetnika 

Capabilities Sposobnost prepoznavanja poslovnih šansi u 

okruţenju 

Conscious Svjesnost obaveza, samopouzdanje i odgovornosti za 

start-up 

Congruency Sveobuhvatnost u kontekstu poslova koje preduzetnik 

obavlja 

Charge emotional Emotivni naboj preduzetniĉkog duha i emocionalne 

inteligencije 

Charity Etiĉnost i moralni integritet u obavljanju 

preduzetniĉkog posla 

Customer oriented Potpuna orijentiranost na klijente i njihovo 

zadovoljstvo 

Competitive spirit Takmiĉarski duh odnosno konkurentnost u naĉinu 

obavljanja posla 

Courage Hrabrost preduzetnika da uĊe u odreĊen poslovni 

poduhvat 

Commitment Puna posvećenost preduzetniĉkom poduhvatu, a ne 

parcijalna 

 

Kada pogledamo listu gore navedenih osobina preduzetnika, onda nije 

iznenaĊujuće da mala i srednja preduzeća (ili skraćeno SME) u nekim od 

najrazvijenijih privreda svijeta, primjerice u Sjedinjenim Ameriĉkim 

Drţavama i Njemaĉkoj, ĉine 99% ukupno registrovanih poslovnih subjekata, 

zapošljavaju oko 50% radnika privatnog sektora, te generiraju oko 60% 

novih radnih mjesta u istom (Abel-Koch 2015). MeĊutim, Rae (2007) 

naglašava da se preduzetništvo kao ekonomski fenomen ne odnosi iskljuĉivo 

na aktivnosti malih i srednjih preduzeća ili biznis, već predstavlja 

svojevrstan naĉin razmišljanja odnosno poslovnu filozofiju i naĉin 

ponašanja. Stoga u svakoj poslovnoj djelatnosti i u svakom preduzeću, bez 

obzira na njegovu veliĉinu i vlasniĉku strukturu, inventivno preduzetniĉko 

razmišljanje je od krucijalnog znaĉaja. Preduzetniĉko razmišljanje se prije 

svega odnosi na kreativnost, sistemski pristup rješavanju problema, 

proaktivnost i implementaciju ideja u kojima preduzetnici pokreću inicijative 

i donose promjene u okruţenju u kojem djeluju. Sa druge strane, Baumol 

(1993) smatra da je pojmovno odreĊenje preduzetništva izrazito teţak 
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zadatak; meĊutim, on naglašava da ga se vrlo ĉesto pogrešno upotrebljava 

kao sinonim za menadţment. Spomenuti autor konstatira da preduzetništvo 

kao poslovna filozofija ima odrednicu strateškog djelovanja, a konceptualno 

je povezano sa strateškim usmjerenjem preduzeća i strateškim planiranjem, 

uvaţavanjem preduzetniĉkih prilika i poticanjem preduzetniĉkih inicijativa, 

afirmacijom menadţerskih struktura te promjenom kontrolnih mehanizama 

proizvodnih elemenata (Deţeljin 2002).  

 

U procesu kreiranja poslovnog okruţenja i klime pogodne za rast i razvoj 

privatnog sektora nacionalne vlade igraju izuzetno vaţnu ulogu i 

predstavljaju kljuĉni subjekt dinamiziranja privrede putem stvaranja prilika 

za preduzetnike. Postoji set razliĉitih politika i strategija Evropske unije: 

OECD programi, Monterrey Consensus i Millennium razvojni ciljevi, koji 

tretiraju pitanje borbe protiv siromaštva i društvene iskljuĉenosti putem 

razvoja malih i srednjih preduzeća u Bosni i Hercegovini (Dţafić – Babajić 

2015). Krucijalna oblast za budućnost Evropske unije, a posljediĉno i naše 

zemlje koja je posvećena euroatlantskim integracijama, vezana je za 

povećanje investicija i inovacija koje predstavljaju kontinuiranu prijetnju i 

barijeru konkurentnosti i dugoroĉnom potencijalu razvoja. Mala i srednja 

preduzeća su centralni pokretaĉi investicija i inovacija koji stimuliraju 

ekonomski rast i zapošljavanje. Evropska ekonomija oslanja se upravo na 

preduzetništvo kako bi ostvarila svoj puni potencijal. U prosjeku 98 od 100 

kompanija ĉine mala i srednja preduzeća koja zapošljavaju većinu radne 

snage. Stoga ekonomska politika treba sprijeĉiti negativne trţišne efekte koji 

neproporcionalno utjeĉu na preduzetništvo te eliminirati prepreke za rast 

kako bi se podstakla dinamiĉnost privatnog sektora u pogledu inovacija i 

investicija (Šunje – Ĉizmić 2005). Analizom teorije moguće je identificirati 

osam osnovnih potkategorija preduzetništva i to: 

 

 individualno preduzetništvo,  

 grupno preduzetništvo,  

 korporativno preduzetništvo,  

 porodiĉno preduzetništvo,  

 ţensko preduzetništvo, 

 socijalno preduzetništvo, 

 akademsko (spin off i spin out) preduzetništvo i 

 studentsko preduzetništvo. 

 

Kao posebno vaţna potkategorija preduzetništva za efektivnije 

funkcioniranje društva izdvaja se socijalno preduzetništvo. Socijalno 

preduzeće definira se kao poslovni subjekt koji je prvenstveno orijentiran na 
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rješavanje socijalnih problema i koji višak vrijednosti reinvestira 

prvenstveno u te svrhe, bilo u svoju djelatnost bilo u zajednicu (Wickham 

2006). U kontekstu jaĉanja zajednice izuzetno je popularno akademsko te 

studentsko preduzetništvo. 

 

 

3. Ekonomski rast i razvoj, suverenitet i globalizacijski procesi 
 

Suverenitet definiramo kao vrhovnu (ili neograniĉenu) vlast na odreĊenoj 

teritoriji. U klasiĉnom smislu, suverenitet pripada drţavi, vladaru ili narodu, 

te je apsolutno jedinstven i nedjeljiv. Najĉešći naĉini prakticiranja takvog 

suvereniteta su ukljuĉivali centraliziranu kontrolu nad teritorijem, 

teritorijalni integritet i potpuno neovisnu unutarnju i vanjsku drţavnu 

politiku te nemiješanje u unutarnja pitanja drugih drţava. MeĊutim, 

suverenitet je, sa druge strane, dinamiĉki koncept koji je evoluirao tokom 

vremena, te je njegovo razumijevanje i prakticiranje doţivjelo višestruke 

promjene. Utjecaj globalizacije na koncept drţave i  općeprihvaćeni koncept 

suvereniteta jedno je od pitanja koje je u središtu debata društvenih nauka 

danas. Pod globalizacijom podrazumijevamo ekonomsku liberalizaciju i 

integraciju, porast meĊunarodne razmjene, rastući znaĉaj meĊunarodnih 

organizacija, kreiranje visokotehnološkog i globalnog društva sa dostupnim 

informacijama, ali uz smanjenju moć nacionalnih drţava. Neoliberalna 

ideologija i koncept trţišne ekonomije smatra se glavnim pokretaĉem 

procesa globalizacije, ali postavlja se pitanje njihovog utjecaja na 

suverenitet. Današnje poimanje suvereniteta je izmijenjeno u kontekstu 

njegove ograniĉenosti te u odreĊenim sluĉajevima fragmentiranosti i 

delegiranja. Najĉešće je podijeljen izmeĊu podnacionalnih, nacionalnih i 

nadnacionalnih (npr. regionalnih) struktura i moţe se promatrati kao 

suverenitet na više razina i to: lokalni, nacionalni i globalni. Moţemo sa 

sigurnošću konstatirati da je najveću promjenu doţivio teritorijalni 

suverenitet jer je globalizirano društvo sa informacijsko-komunikacijskim 

tehnologijama znaĉajno umanjilo vaţnost fiziĉkog prostora odnosno granica 

drţavne suverenosti. TakoĊer, visok stepen ekonomskog integriranja i 

povezivanja kreirao je globalno trţište i na taj naĉin promijenio 

razumijevanje koncepta suverenosti. Razliĉita ekonomska i politiĉka moć 

drţava danas pokazuje nam da ipak moţemo reći da postoje „gubitnici“ i 

„dobitnici“ procesa globalizacije, odnosno da nisu sve zemlje jednako 

suverene. Ipak, drţave i danas imaju znaĉajnu ulogu u regionalnim i 

globalnim razmjerima jer je njihov suverenitet postao „višeslojan“ (Scholte 

2000.; Held 2000).  
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Današnji suverenitet gotovo da iskljuĉivo poĉiva na osnovama ekonomskog 

suvereniteta, odnosno na samostalnosti i vlasti, u razliĉitim oblastima 

ekonomske politike. MeĊutim, ekonomska politika zemalja svijeta odreĊena 

je pravilima koja odreĊuju ĉlanstvo u meĊunarodnim organizacijama i 

regionalnim integracijama u svjetlu procesa globalizacije. Savremeni 

globalizacijski i integracijski procesi, uz rastući znaĉaj meĊunarodnih 

organizacija, supranacionalnih institucija i regionalnih integracija, 

neminovno stavljaju suverenitet i njegovo razumijevanje u fokus teoretiĉara i 

istraţivaĉa danas. MeĊunarodne organizacije jedan su od kljuĉnih faktora 

procesa globalizacije i globalnog upravljanja (eng. Global governance). Sa 

tim u vezi, u literaturi su prisutna dva opreĉna stava, gdje prvi promovira 

ĉlanstvo u meĊunarodnim organizacijama kao znaĉajnu prijetnju 

nacionalnom suverenitetu, dok drugi autori navode da je uĉinak 

meĊunarodnih organizacija potpuno drugaĉiji, te da iste pozitivno utjeĉu na 

jaĉanje suvereniteta. Neuspjeh meĊunarodnih organizacija u borbi sa raznim 

ekonomskim i društvenim izazovima, poput finansijskih i ekonomskih kriza, 

zatim kriza hrane, globalnih zdravstvenih i drugih problema, navodi se kao 

kljuĉni argumenti tzv. antiglobalizacijskog pokreta. Veliki jaz izmeĊu 

zemalja u razliĉitim segmentima stavlja manje razvijene zemlje i/ili zemlje u 

razvoju u potĉinjeni poloţaj u odnosu na najrazvijenije zemlje svijeta i u 

takvoj raspodjeli moći meĊunarodne organizacije narušavaju nacionalni 

suverenitet. Promotori antiglobalizacijskog pokreta takoĊer su kritiĉari 

velikih korporacija i njihove moći, navodeći sve ĉešću praksu zloupotrebe 

jeftine i djeĉije radne snage, loših uslova na radu itd. Stoga rastući znaĉaj 

globalnih korporacija sve veći broj kritiĉara smatra istinskim upravljaĉima 

svijeta (Korten 1994).  

 

Pitanje pregovaraĉke moći drţava u sistemima meĊunarodnih organizacija 

kao i u sluĉajevima dolaska velikih korporacija (eng. Transnational 

corporations – TNC) na trţišta manje razvijenih ili zemalja u razvoju je 

takoĊer predmetom debata u društvenim naukama. U sluĉajevima gdje je 

prihod ovih korporacija veći od bruto domaćeg proizvoda (eng. Gross 

Domestic Product – GDP) zemalja na ĉija trţišta dolaze, pregovaraĉka moć 

predstavnika vlasti u tim sluĉajevima je sasvim sigurno ograniĉena. 

MeĊutim, odreĊeni autori smatraju da globalno upravljanje pozitivno utjeĉe 

na jaĉanje suvereniteta i ĉesto se navodi kao „novi suverenitet“ (Raustiala 

2003.; Chayes – Chayes 1995). Osnovna ideja jeste da se mora uzeti u obzir 

u kakvom trenutnom globalnom sistemu drţava funkcionira, a ne fokusirati 

se iskljuĉivo na ograniĉavanje moći i nadleţnosti. Institucionalizacija 

meĊunarodnih odnosa je jedna od osnovnih karakteristika u kojem 

funkcioniraju današnje drţave i ĉak mala izolacija iz meĊunarodnih 

ekonomskih i politiĉkih tokova, prema ovim autorima, ograniĉava napredak 
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zemlje i maksimiziranje mogućih koristi. U skladu s navedenim, moţemo 

reći da je ukljuĉenost u meĊunarodne ekonomske i politiĉke tokove zapravo 

novi oblik suvereniteta. Raustiala (2003) navodi da su promjene u 

meĊunarodnom sistemu kao i u domaćoj politici već na odreĊene naĉine 

ugrozile suverenitet, te da zapravo meĊunarodne institucije u tim sluĉajevima 

sluţe kao sredstvo osnaţivanja i obnove suvereniteta. Danas zemlje nastoje 

maksimizirati koristi kroz razliĉite oblike regionalnih integracija koje su 

ekspanziju doţivjele nakon Drugog svjetskog rata. Većina regionalnih 

integracija danas zapoĉela je kao odreĊeni oblik trgovinskog sporazuma, 

gdje se tokom procesa pregovaranja, koji prethodi procesu potpisivanja, 

dogovaraju trgovinske povlastice, nadleţnosti odreĊenih institucija 

integracije i sl. Najsloţeniji oblik integracije u svijetu je trenutno Evropska 

unija koja predstavlja ekonomsku i politiĉku uniju 28 suverenih zemalja 

ĉlanica sa kojima su se razliĉitim sporazumima rješavala pitanja nadleţnosti 

drţave i institucija integracije u odreĊenim oblastima. Evropska unija kao 

takva je zapravo stvorila nadnacionalni suverenitet smanjujući nacionalni 

suverenitet kroz jaĉanje institucija integracije.  

 

Ĉlanstvo u odreĊenim regionalnim integracijama, kreiranje politika i 

donošenje odluka u oblastima, kao što su klimatske promjene, organizirani 

kriminal i drugi svjetski problemi, nisu iskljuĉivo u nadleţnosti nacionalnih 

vlada, što nam ilustrira da zemlje ne mogu i zapravo ne trebaju samostalno 

djelovati u ovim i sliĉnim aspektima. U kontekstu diskusije o 

nadnacionalnom suverenitetu takoĊer se moţe govoriti o postojanju 

ograniĉene pregovaraĉke moći odreĊene grupe zemalja prilikom pristupanja 

razliĉitim regionalnim ili svjetskim integracijama i organizacijama, što nas 

ponovo navodi na zakljuĉak da nisu sve zemlje svijeta jednako suverene. 

Nasuprot sve većim razinama povezanosti i integriranja, današnje drţave 

svijeta više promoviraju jaĉanje lokalne razine vlasti, odnosno poseţu za 

decentralizacijom. Ovo je jedan od kljuĉnih trendova u upravljanju, te je 

prisutan u zemljama širom svijeta bez obzira na njihovu razinu razvijenosti. 

Odnosi se na praksu da se najveći broj odluka donosi na što niţoj razini 

vlasti, te se u skladu sa tim u ekonomskoj teoriji i praksi govori o 

regionalnom i lokalnom ekonomskom razvoju. Oĉigledno je da 

meĊunarodne institucije igraju dvostruku ulogu u procesu izgradnje, obnove 

i osnaţivanja suvereniteta. Ţivot u integriranom i globaliziranom društvu 

zahtijeva da drţava bude aktivan uĉesnik te je, u skladu s tim, ekonomski i 

društveni kontekst razumijevanja suvereniteta iznimno vaţan. Zatvorenost 

zemlji ne moţe omogućiti sva potrebna dobra i usluge te u konaĉnici 

maksimizirati potencijalne koristi. U cilju ostvarivanja većih razina 

ekonomskog rasta i razvoja, veliki broj zemalja svijeta svoje razvojne 

strategija bazira na privlaĉenju velikih korporacija kao najvećih investitora i 
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nosioca direktnih stranih ulaganja (eng. Foreign Direct Investments – FDI) 

te kroz ukljuĉivanje u razne oblike regionalnih integracija, ĉlanstvom u 

meĊunarodnim finansijskim, razvojnim i drugim institucijama. Suverenitet 

ovisi o razini ekonomskog rasta i razvoja zemlje odnosno u konaĉnici o 

razini preduzetniĉke aktivnosti u privredi.   

 

 

4. Preduzetništvo kao faktor ekonomskog rasta i razvoja  

    Bosne i Hercegovine  
 

Preduzetništvo je prepoznato kao jedan od kljuĉnih faktora u funkciji rasta i 

razvoja bh. ekonomije. MeĊutim, neadekvatne politike, nepovoljna poslovna 

klima kao i drugi ekonomski te politiĉki faktori doprinijeli su trenutnom 

stanju u ovoj oblasti. Proces tranzicije nije završen, te se zemlja još uvijek 

nalazi u procesu intenzivnih reformi koje imaju za cilj poboljšati poslovnu 

klimu, ukljuĉujući probleme poput kompleksne i velike administracije, 

nedostatka koordinacije i nejasnih propisa na razliĉitim razinama vlasti u 

zemlji i sliĉno. Oĉigledan je nedostatak preduzetniĉke filozofije i u samim 

institucijama u ĉijim direktnim i/ili indirektnim nadleţnostima nalazimo 

oblast preduzetništva te mala i srednja preduzeća (eng. Medium and Small 

Enterprises – SME) ili promoviranje Bosne i Hercegovine kao destinacije 

pogodne za direktne strane investicije.  

 

Evidentan je nedostatak preduzetniĉkih znanja i vještina što bi dalje vodilo 

ka inovacijama, u ovom sluĉaju ne iskljuĉivo kod samih preduzetnika per se, 

već i u samim institucionalnim strukturama koje imaju konaĉan cilj da 

kreiraju klimu koja će voditi rastu preduzetniĉke aktivnosti u zemlji. 

Posljednje znaĉajne promjene u reformskom putu Bosne i Hercegovine 

inicirane su od meĊunarodne zajednice (ponovo!) poĉetkom 2014. godine u 

Sporazumu o rastu i zapošljavanju u Bosni i Hercegovini (eng. Compact for 

Growth and Jobs in Bosnia and Herzegovina) i u najvećoj mjeri se odnose 

na kreiranje povoljne poslovne klime u drţavi. Iznimno je vaţno i 

provoĊenje reformi obrazovanja na svim nivoima te ukljuĉenost univerziteta 

u nalaţenju najboljih rješenja za tekuća pitanja, pa tako i za pitanje 

poboljšanja poslovne klime i stimuliranja preduzetništva (Hrnjić 2015).  

 

Trenutno postoji konsenzus na svima razina vlasti o predloţenom 

reformskom putu, te su prvi koraci koji se odnose na izmjenu radnog 

zakonodavstva preduzeti u oba entiteta, Federaciji Bosne i Hercegovine i 

Republici Srpskoj. Neminovnost na evropskom putu Bosne i Hercegovine 

jeste i sektor malih i srednjih preduzeća odnosno potpuno usklaĊivanje 

zakonodavstva sa propisima i pravilima Evropske unije u ovoj oblasti.  
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S obzirom da rad tretira pitanje preduzetništva i njegov utjecaj na ekonomski 

rast i razvoj te posljediĉno ekonomski suverenitet Bosne i Hercegovine, za 

potrebe komparativne analize poslovne klime domaće privrede selektirana je 

Republika Hrvatska iz dva razloga. Prvi, Hrvatsku odlikuju vrlo sliĉne 

geografske, demografske i kulturalne karakteristike kao i našu zemlju: 

pripadaju istom regionu jugoistoĉne Evrope u geopolitiĉkom smislu, zatim 

veliĉinom su pribliţne s obzirom da Hrvatska ima 4,3 miliona, a Bosna i 

Hercegovina 3,8 miliona stanovnika, što predstavlja razliku od oko 500 

hiljada stanovnika, te su kulturalna obiljeţja usko povezana sa historijskim 

naslijeĊem i dugoroĉnim odnosima ovih dviju zemalja, tako da je stil 

poslovanja i pregovaranja takoĊer izrazito srodan. Drugi, Republika 

Hrvatska je pristupila Evropskoj uniji 1. jula 2013. godine kao 28 

punopravna ĉlanica, te je u procesu pregovora i integracija provela niz 

reformi koje ureĊuju oblast preduzetništva i poslovanja općenito, dok je naša 

zemlja još uvijek u procesu pristupanja i oĉekuje je sliĉan set reformi i 

aktivnosti na putu evropskih integracija.  

 

Vaţno je istaknuti da je posljednji znaĉajan dogaĊaj za Bosnu i Hercegovinu, 

kada je rijeĉ o njenom procesu pristupanja Evropskoj uniji, predaja aplikacije 

za ĉlanstvo u Evropskoj uniji 15. februara 2016. godine. U teorijskom dijelu 

rada detaljno su objašnjene karakteristike preduzetnika i preduzetniĉka 

filozofija kao temelj rasta i razvoja nacionalne privrede. MeĊutim, da bi 

preduzetnici u punom kapacitetu iskazali svoje sposobnosti i znanja, te time 

kreirali inovativna, kvalitativno nekonvencionalna rješenja za odreĊene 

probleme, neophodan preduslov je postojanje prikladnog okruţenja koje će 

ih podrţati i stimulirati, a ne predstavljati barijeru za daljnji razvoj. Iz tog 

razloga napravljena je komparativna analiza poslovnog ambijenta koji stvara 

politiĉko-pravni okvir za realizaciju preduzetniĉkih aktivnosti sa ciljem da se 

ocijeni stanje domaćeg preduzetništva i ispitaju efekti provedenih reformi 

Republike Hrvatske na njenom evropskom putu.  
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Tabela 2 – Komparativna analiza poslovne klime u Bosni i Hercegovini i Hrvatskoj 

u periodu od 2011. do 2016. godine 

 

 
BiH Hrvatska 

 2016. 2011. 2016. 2011. 

Populacija (u milionima) 3,8 3,8 4,3 4,4 

Lakoća obavljanja biznisa 107 110 65 84 

Bodovna udaljenost od lidera (0–100) 60,55 - 66,53 - 

GNI po glavi stanovnika (u USD) 4740 4700 13330 13810 

Otvaranje biznisa 147 160 88 56 

Bodovna udaljenost od lidera (0–100) 72,5 - 85,43 - 

Procedure (broj) 11 12 7 6 

Vrijeme (dani) 37 55 15 7 

Troškovi (% prihoda po glavi) 14,6 17,7 3,5 8,6 

Min. kapital (% prihoda po glavi) 28,6 30,5 26,6 13,7 

Dobijanje graĎevinskih dozvola 182 139 178 132 

Bodovna udaljenost od lidera (0–100) 39,1 - 44,97 - 

Procedure (broj) 15 16 21 13 

Vrijeme (dani) 179 255 188 315 

Troškovi (% vrijednosti izgradnje) 19,7 578,1 10,9 850,9 

Plaćanje poreza 151 127 36 42 

Bodovna udaljenost od lidera (0–100) 58,22 - 82,92 - 

Uplate (na godišnjoj razini) 45 51 19 17 

Vrijeme (sati) 407 422 208 196 

Ukupni porezi (% profita) 23,3 23,0 18,8 32,5 

 

 

 

Iz posljednjeg izvještaja Svjetske banke (Doing Business, 2015) koji se 

odnosi na poslovanje za 2016. godinu naslovljenog „Mjerenje regulacijskog 

kvaliteta i efikasnosti“ (eng. Measuring Regulatory Quality & Efficiency), 

izolirani su parametri relevantni za preduzetniĉke aktivnosti za našu zemlju i 

Hrvatsku. TakoĊer, sa ciljem praćenja razvojne dinamike poslovne klime u 

ovim dvjema zemljama, izolirani su podaci za 2011. godinu i sumarno 

predstavljeni u tabeli 2. Posmatrani indikatori poslovnog ambijenta koji su 

znaĉajni za preduzetniĉko djelovanje ukljuĉuju rangiranje zemalja (eng. 

Country ranking), u konkretnom sluĉaju plasman naše zemlje i Hrvatske, u 

odnosu na 189 posmatranih ekonomija svijeta u sljedećim oblastima: lakoća 
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obavljanja biznisa, otvaranje biznisa, dobijanje graĊevinskih dozvola i 

plaćanje poreza. Politika i strategije Evropske unije koje tretiraju oblast 

preduzetništva mogu se svesti na sljedeće ciljeve: otklanjanje 

administrativnih, finansijskih i pravnih prepreka, poticanje integracije malih i 

srednjih preduzeća u jedinstveno trţište, podrška navedenim tipovima 

preduzeća u korištenju programa Evropske unije, poticanje zajedništva, 

saradnje i partnerstva te unapreĊenje kvaliteta menadţerskog djelovanja 

(Nanić 2013). S obzirom da je Hrvatska provela niz reformi koje reguliraju 

oblast preduzetništva u procesu EU integracija, nije iznenaĊujuće da je 

prema općem indikatoru poslovne klime nazvanom „lakoća obavljanja 

biznisa“ pozicionirana na 65. mjestu globalne ljestvice zemalja za tekuću 

godinu, što je za 35 pozicija bolji plasman u odnosu na Bosnu i Hercegovinu. 

TakoĊer, efekte provedenih reformi u Hrvatskoj moguće je uoĉiti i u 

kontekstu dinamike razvoja i unapreĊenja poslovne klime jer je zemlja 

napredovala 19 pozicija od 2011. godine.  

 

Sa druge strane, ukoliko posmatramo dinamiku razvoja poslovne klime u 

Bosni i Hercegovini, moţemo zakljuĉiti da u posljednjih pet godina nije 

napravljen znaĉajniji iskorak u kontekstu unapreĊenja regulativnog kvaliteta 

i efikasnosti s obzirom da je zemlja napredovala za samo tri pozicije prema 

općem parametru „lakoće obavljanja biznisa“. Kada je rijeĉ o parametru koji 

se odnosi na otvaranje biznisa, u Hrvatskoj je lakše pokrenuti vlastito 

preduzeće ili obrt s obzirom da navedeni proces podrazumijeva manji broj 

obaveznih procedura kao i broj dana potrebnih za procesuiranje zahtjeva za 

registraciju. Hrvatska, takoĊer, ima znatno jeftiniju proceduru otvaranja 

vlastitog biznisa, te je i neophodan minimalni kapital niţe vrijednosti. 

Podruĉje u kojem je Hrvatska najviše stagnirala u posljednjih pet godina – 

kada je rijeĉ o poslovnom ambijentu, te je samo ĉetiri pozicije bolja u odnosu 

na našu zemlju – u vezi je sa izdavanjem graĊevinskih dozvola poslovnim 

subjektima, gdje trenutno zauzima 178. poziciju globalne liste zemalja. Na 

kraju, ukoliko analiziramo visinu poreza na profit, što je izuzetno vaţan 

parametar za preduzetniĉku djelatnost, moţemo zakljuĉiti da je Hrvatska 

ostvarila najveći napredak u spomenutoj oblasti s obzirom da su porezi 

smanjeni sa 32,5% na 18,8% ukupnog profita preduzeća u periodu izmeĊu 

2011. i 2015. godine, što predstavlja smanjenje od 13,7%.  
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Grafički prikaz 1 – Longitudinalna analiza poslovne klime u Bosni i Hercegovini i 

Hrvatskoj u periodu od 2011. do 2016. godine 

 

 
 

Posmatrajući grafiĉki prikaz 1, moţemo zakljuĉiti da je Bosna i Hercegovina 

stagnirala u podruĉju oporezivanja biznisa jer je u proteklih pet godina porez 

povećan sa 23,0% na 23,3% ukupnog profita preduzeća, što predstavlja višu 

poreznu stopu od 4,5% u komparaciji sa Hrvatskom. Za oĉekivati je da 

dinamika rasta novootvorenih biznisa, a posljediĉno i razvoj preduzetništva, 

bude niţa ukoliko je oporezivanje poslovanja od drţave više. Longitudinalna 

komparacija poslovnog ambijenta pokazuje da je Hrvatska nizom reformi 

koje je bila primorana provesti u procesu pristupanja Evropskoj uniji u 

znatnoj mjeri unaprijedila poslovnu klimu i pretpostavke razvoja 

preduzetništva uprkos ekonomskoj krizi koja je pogodila cijelu Evropu u tom 

periodu. Vaţno je istaknuti da, iako Bosna i Hercegovina pokazuje 

ograniĉene pomake u oblastima koje reguliraju razvoj preduzetništva, npr. 

proces otvaranja biznisa, napredak je nedovoljan, te je potrebno u što kraćem 

vremenskom roku provesti reforme na svim razinama vlasti, sa posebnim 

fokusom na efektivnu koordinaciju, što će stimulirati razvoj preduzetništva i 

kreirati adekvatniji poslovni ambijent za pokretanje biznisa i investicije.   

 

 

5. Zaključak i preporuke 

 

Svjetski trend visokog stepena ekonomskog integriranja i povezivanja meĊu 

zemljama kreirao je globalno trţište i na taj naĉin promijenio razumijevanje 

koncepta suverenosti drţave. Najveću promjenu doţivio je tzv. teritorijalni 

suverenitet nacije jer globalizirano društvo sa savremenim informacijsko-

komunikacijskim tehnologijama je znaĉajno umanjilo vaţnost fiziĉkog 

prostora odnosno granica drţavne suverenost. Današnji pojam suvereniteta 
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gotovo da iskljuĉivo poĉiva na osnovama ekonomskog suvereniteta nacije, 

odnosno na samostalnosti i vlasti, u razliĉitim oblastima ekonomske politike, 

ukljuĉujući i preduzetništvo. MeĊutim, ekonomska politika zemalja svijeta 

zavisi takoĊer od pravila koja odreĊuju ĉlanstvo u specifiĉnim 

meĊunarodnim ekonomskim i politiĉkim organizacijama (npr. Svjetska 

banka ili Evropska unija) i regionalnim integracijama u svjetlu procesa 

globalizacije. Stoga sa ciljem ostvarivanja većih razina ekonomskog rasta i 

razvoja veliki broj zemalja širom svijeta svoje razvojne strategije bazira na 

ukljuĉivanju u razne oblike regionalnih integracija, ĉlanstvu u 

meĊunarodnim finansijskim, razvojnim i drugim institucijama te na 

privlaĉenju velikih korporacija kao najvećih investitora i nosilaca direktnih 

stranih ulaganja. Preduzetništvo kao centralna poluga funkcioniranja trţišne 

ekonomije predstavlja krucijalan faktor kako u procesu rasta i razvoja 

nacionalne privrede tako i u procesu nacionalnih, regionalnih i 

meĊunarodnih ekonomskih integracija. 

 

Mikro, mala i srednja preduzeća predstavljaju okosnicu domaće ekonomije 

stvarajući preko 60% bruto domaćeg proizvoda (eng. Gross Domestic 

Product) i kreirajući najveći broj novih ranih mjesta u realnom sektoru 

(Centar za politike i upravljanje, 2010). Stoga je preduzetništvo prepoznato 

kao jedan od kljuĉnih faktora u funkciji rasta i razvoja bh. ekonomije. 

MeĊutim, neadekvatne politike, nepovoljna poslovna klima kao i drugi 

ekonomski te politiĉki faktori doprinijeli su trenutnom stanju u ovoj oblasti. 

Proces tranzicije nije završen, te se zemlja još uvijek nalazi u procesu 

intenzivnih reformi koje imaju za cilj poboljšati poslovnu klimu, ukljuĉujući 

probleme poput kompleksne i obimne administracije, nedostatka 

koordinacije i nejasnih propisa na razliĉitim razinama vlasti, priliĉno visoke 

stope oporezivanja biznisa itd. Oĉigledan nedostatak preduzetniĉke filozofije 

i u samim institucijama – u ĉijim direktnim i/ili indirektnim nadleţnostima 

nalazimo oblast preduzetništva, malih i srednjih preduzeća, te promoviranja 

Bosne i Hercegovine kao destinacije pogodne za direktne strane investicije – 

predstavlja jednu od barijera daljnjeg ekonomskog razvoja. Evidentan je, 

takoĊer, deficit preduzetniĉkih znanja i vještina, što bi dalje vodilo ka 

inovacijama, u ovom sluĉaju ne iskljuĉivo kod samih preduzetnika per se, 

već u samim institucionalnim strukturama koje imaju konaĉan cilj u 

kreiranju poslovne klime koja će voditi rastu preduzetniĉke aktivnosti. 

 

Imajući u vidu karakteristike preduzetnika i filozofiju njihovog djelovanja 

ĉiji elementi ukljuĉuju personalnu nezavisnost, samopouzdanje, 

snalaţljivost, pragmatiĉnost, kreativnost i marljivost, upravo ovaj društveni 

segment sa vrlo istaknutim liĉnim suverenitetom moţe biti znaĉajan faktor u 

rastu i razvoju nacionalne privrede i oĉuvanju ekonomskog suvereniteta od 
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eksternih trţišnih utjecaja. Dalje, demokratija i preduzetništvo kao 

društveno-politiĉka i poslovna filozofija su kompatibilni i strogo su uzroĉno-

posljediĉno povezani. Kroz historijski razvoj i evoluciju moţemo konstatirati 

da su demokratska društva davala veću slobodu preduzetniĉkom djelovanju, 

a ekonomije sa takvim kulturološko-politiĉkim naslijeĊem su ostvarivale 

veće razine ekonomskog rasta i razvoja. Napredak naše zemlje u 

demokratizaciji i vladavini prava je nedovoljan, što se negativno odraţava i 

na preduzetniĉku djelatnost, te je stoga potrebno u što kraćem vremenskom 

roku provesti reforme na svim razinama vlasti, sa posebnim fokusom na 

efektivnu koordinaciju, što će stimulirati demokratizaciju, razvoj 

preduzetništva i kreirati adekvatan poslovni ambijent.  

Komparativna analiza poslovne klime u Bosni i Hercegovini sa susjednom, 

Republikom Hrvatskom pokazala je da u posljednjih pet godina nije 

napravljen znaĉajniji iskorak u kontekstu unapreĊenja regulativnog kvaliteta 

i efikasnosti s obzirom da je zemlja napredovala za samo tri pozicije prema 

općem parametru „lakoće obavljanja biznisa“ u poreĊenju sa našim 

susjedima koji su napravili pozitivan „skok“ od 35 pozicija reformama koje 

su proveli u procesu pristupanja Evropskoj uniji. S obzirom da faktori 

poslovnog okruţenja mogu djelovati stimulativno ili biti ograniĉavajući za 

daljnji rast i razvoj domaće privrede, ukljuĉujući oblast preduzetništva kao 

glavnog nosioca ovog procesa, vlada ima znaĉajnu ulogu u kreiranju 

stimulativnih uslova za razvoj preduzetništva i unapreĊenje poslovnog 

ambijenta u tranzicijskim zemljama poput Bosne i Hercegovine (Dţafić 

2005). Stoga preporuke za daljnje politike, strategije i aktivnosti koje će 

pozitivno utjecati na razvoj preduzetništva u Bosni i Hercegovini trebaju biti 

sveobuhvatne, dugoroĉne i kompatibilne sa generalnom ekonomskom 

politikom. Institucionalni aparat koji u svojim nadleţnostima regulira i 

upravlja preduzetniĉkom djelatnošću treba se odnositi materinski prema 

novoregistriranim, malim preduzećima, a u njihovom daljnjem razvojnom 

procesu partnerski. Krucijalni element daljnjih ekonomskih reformi u Bosni i 

Hercegovini treba biti povezan sa posvećenosti tranziciji kao trţišnoj 

ekonomiji koju će odlikovati dinamiĉan realni sektor.  

 

Prethodna iskustva zemalja centralne Evrope su pokazala da napredak u 

ovom procesu zahtijeva istovremeni angaţman u tri oblasti i to: razvoj 

stimulirajućeg poslovnog ambijenta za postojeća i novoregistrirana, privatna 

preduzeća, proces privatizacije drţavne imovine i unapreĊenje discipline i 

konkurentnosti finansijskog sektora. U tranzicijskom procesu iznimno je 

vaţno i provoĊenje reformi obrazovanja na svim nivoima te ukljuĉenost 

univerziteta i nauĉnih instituta u nalaţenju najboljih rješenja za tekuća 

pitanja, pa tako i za pitanje poboljšanja poslovne klime i stimuliranja 

preduzetništva, jer misija akademskog društva je unapreĊenje znanja, razvoj 
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inovacija i promocija progresa. Zakljuĉno, za dinamiĉan razvoj 

preduzetništva i jaĉanje ekonomskog suvremeniteta, Bosna i Hercegovina 

treba pokazati veću posvećenost i odluĉnost u euroatlantskim integracijama i 

pristupanju Evropskoj uniji s obzirom da konkurentnost evropske ekonomije 

poĉiva na razvoju malih i srednjih preduzeća, te će reforme na evropskom 

putu naše zemlje zasigurno imati pozitivan efekt na kreiranje stimulirajućeg 

poslovnog ambijenta te razvoj preduzetništva. 
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