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ULOGA 1 ZNACAJ PREDUZETNISTVA U PROCESU
EKONOMSKOG RAZVOJA 1 JACANJA
SUVERENITETA BOSNE | HERCEGOVINE

THE ROLE AND IMPORTANCE OF ENTREPRENEURSHIP
IN THE STRENGTHENING OF BH ECONOMIC
DEVELOPMENT AND SOVEREIGNTY

SaZetak

Tradicionalno znacenje rijeci suvereniteta povezuje se sa neotudivim pravom
drzave da na teritoriji koju zauzima provodi efektivhu kontrolu legitimno
upravljajuci ekonomskim, pravnim, politickim, kulturalnim i svim drugim aspektima
drustvenog Zivota u skladu sa internom voljom i viastitim interesima. Medutim,
savremeno shvatanje fenomena suvereniteta drzave je daleko kompleksnije, te se
moze reci da je moderni suverenitet prije svega vezan za ekonomsku snagu drzave u
kontekstu rasta i razvoja nacionalne ekonomije. Cilj ovog rada je prikaz uloge i
znacaja preduzetnistva kao centralne poluge funkcioniranja trzisne ekonomije u
Bosni i Hercegovini, Sto predstavlja jedan od krucijalnih uslova na njenom putu ka
Evropskoj uniji, euroatlantskim i regionalnim integracijama. Preduzetnistvo, kao
svojevrstan izvor inovacija u druStvu koji unapreduje produktivnost i poboljsava
konkurentnost, prikazan je u kontekstu bh. okruzenja sa fokusom na njegovu ulogu i
nedvojbenu povezanost sa ekonomskim rastom i razvojem. Posebna paznja je
posvecena objasnjenju vaznosti preduzetnicke filozofije u kompanijama bez obzira
na njihovu velicinu, viasnicku strukturu ili privrednu djelatnost kao primjerenom
receptu efektivnijeg upraviljanja u danasnjem izrazito dinamicnom poslovnom
okruzenju koje karakterizira kontinuitet promjena i rapidan razvoj tehnologije.
Ispitana je, takoder, buduca dinamika razvoja preduzetnistva, te su identificirani
institucionalni i ekonomski elementi koji potencijalno predstavijaju odredene
barijere i izazove. Na kraju rada date su preporuke ekonomskih politika i daljnjih
aktivnosti sa ciljem intenziviranja razvoja preduzetnistva kao vaznog stuba ukupnog
bh. privrednog rasta i razvoja, a samim time i jacanja suvereniteta i medunarodnog
utjecaja zemlje.

Kljucne rijeci: preduzetnistvo, ekonomski rast i razvoj, suverenitet, EU integracije,
ekonomska politika
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Summary

Traditional meaning of the word sovereignty is associated with indisputable
authority of the country to legitimately conduct effective control on its territory
managing economic, legal, political, cultural and all other aspects of social life in
accordance with the internal will and its own interests. However, contemporary
understanding of the sovereignty is more complex and it can be noted that modern
sovereignty of nation is primarily related to the economic strength in the context of
growth and development of economy. The aim of this paper is to review role and
importance of the entrepreneurship as a central element of market economy
function, which represents one of the crucial requirements on Bosnia-
Herzegovinian path towards European Union, Euro-Atlantic and regional
integrations. Entrepreneurship as a source of innovation in a society which
improves productivity as well as competitiveness is presented in regard to Bosnian-
Herzegovinian context focusing on unquestionable correlation with the economic
growth and development. Particular attention is dedicated in explanation of
entrepreneurial philosophy significance within companies regardless of their size,
ownership structure or economic activities as an appropriate recipe of effective
management in today’s highly dynamic business environment which is
characterized by continuity of changes and rapid development of technology. The
pace of future entrepreneurship development in Bosnia and Herzegovina is
evaluated, meanwhile institutional and economic elements that potentially represent
specific barriers and challenges are identified. Finally, recommendations of
economic policy and further actions are highlighted with aim to intensify the
development of entrepreneurship as an important pillar of economic growth in
Bosnia and Herzegovina and thus strengthening the sovereignty and international
influence of the country.

Keywords: Entrepreneurship, growth and development, sovereignty, EU
integrations, economic policy

1. Uvod

Tradicionalno znacenje rijeci suvereniteta povezuje se sa neotudivim pravom
drzave da na teritoriji koju zauzima provodi efektivnu kontrolu legitimno
upravljaju¢i ekonomskim, pravnim, politickim, kulturalnim i svim drugim
aspektima druStvenog zivota u skladu sa internom voljom i vlastitim
interesima. Medutim, savremeno shvatanje fenomena suvereniteta drzave je
daleko kompleksnije, te se moze konstatirati da je moderni suverenitet prije
svega vezan za ekonomsku snagu drzave u kontekstu rasta i razvoja
nacionalne privrede. Hipoteza da je preduzetni§tvo povezano sa rastom i
razvojem nacionalne privrede nalazi svoje temelje u jednostavnom,
zdravorazumskom rezoniranju i ekonomskom posmatranju da aktivnosti koje
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se bave transformacijom ideja u ekonomske prilike predstavljaju centrali
element 1 ,,srce* preduzetniStva (Secretariat of the United Nations, 2004).
Stoga je preduzetniStvo svojevrstan izvor inovacija i promjena u drustvu i
kao takvo potice unapredenje produktivnosti 1 konkurentnosti kako privrede
tako i drustva u cjelini. Prema definiciji Schumpetera (1950, 1961),
preduzetnik je osoba koja ima ulogu koordiniranja proizvodnje i poticanja
promjena, tzv. agent promjena koji je odgovoran za kreativnu destrukciju.
Navedeni proces industrijske transformacije obi¢no prati i neki oblik
radikalne inovacije inkorporiran u preduzetniCku djelatnost. Spomenuta
definicija posebno isti¢e preduzetni¢ku ulogu inovatora jer autor smatra da
su preduzetnici primarni pokretaci privrednog rasta i razvoja, te je njihova
osnovna zadaca iznalazenje novih poslovnih modela i tehnika obavljanja
rada sa ciljem rjeSavanja ve¢ postojecih izazova i problema u drustvima
(Shrivastava 2013). Prema Schumpeterovoj viziji kapitalizma, inovativni
napori preduzetnika su glavni pokreta¢ dugorocnog ekonomskog rasta,
uprkos ¢injenici da se u tom procesu unistava vrijednost postoje¢ih poslovnih
subjekata koji su uzivali odredeni stepen monopola na trzistu (Cizmié¢ —
Crnki¢ 2012).

U posljednjih 20-ak godina pojavila se definicija preduzetniStva koja je
postala izrazito popularna u literaturi zbog orijentacije na procese i ljude.
Ona glasi: ,,PreduzetniStvo je proces koji ukljucuje otkrice, evaluaciju i
eksploataciju moguénosti uvodenja novih proizvoda, usluga, procesa, nacina
organiziranja ili trziSta® (Venkataraman 1997.; Shane — Venkataraman
2000). Mnogi autori isti¢u vaznost preduzetniStva posmatraju¢i ga kao
ekonomski mehanizam putem kojeg je moguce identificirati i ublaziti
neefikasnosti u nacionalnim privredama (Baum et al. 2007.; Toma et al.
2014). Organizacija za ekonomsku saradnju i1 razvoj ili skraéeno OECD
(2008) navodi da preduzetnistvo predstavlja centralnu polugu funkcioniranja
trziSne ekonomije, te je kao takvo izuzetno vaZan faktor u procesu
priblizavanja nase zemlje standardima Evropske unije i integraciji trzista.
Dinamika razvoja preduzetniStva moze varirati u razli¢itim zemljama u
zavisnosti od institucionalnog konteksta i stepena ekonomskog razvoja
(Autio 2007). Takoder, priroda i struktura preduzetnickih aktivnosti varira u
razli¢itim drzavama, a kao znacCajniji utjecajni faktori na spomenuti
ekonomski fenomen navode se relativni obim nuznosti te stepen moguénosti
realizacije preduzetnic¢ke djelatnosti (Acs et al. 2008). Cilj ovog rada je dati
prikaz uloge preduzetnistva u kontekstu domace privrede i njegov utjecaj na
daljnji ekonomski rast te jaCanje suvereniteta Bosne i Hercegovine. Posebna
paznja je posvecCena objasnjenju koncepta preduzetnicke filozofije kao
primjerenog recepta efektivnijeg upravljanja preduzeima u danasSnjem
izrazito dinami¢nom poslovnom okruZenju koje karakterizira kontinuitet
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promjena i rapidan razvoj tehnologije, te su predstavljene osobine
preduzetnika koje u znacajnoj mjeri doprinose i licnom suverenitetu osobe te
razvoju demokratskog 1 otvorenog drustva. Ispitana je, takoder, buduca
dinamika razvoja bh. preduzetniStva sa osvrtom na razli¢ite vrste
preduzetniStva. Na kraju rada date su preporuke ekonomskih politika i
daljnjih aktivnosti sa ciljem intenziviranja razvoja preduzetnistva kao vaznog
stuba ukupnog bh. privrednog rasta i razvoja, a samim time i jacanja
nacionalnog suvereniteta i medunarodnog utjecaja zemlje.

2. Karakteristike preduzetnika, preduzetnicka filozofija
i vrste preduzetnis$tva

Termin ,,preduzetnik® (eng. Entrepreneur) vodi porijeklo iz francuskog
jezika, a inicijalno je koristen tokom 13. stolje¢a u formi glagola koji ima
znacenje ,uraditi” ili ,,poduzeti“ odredenu akciju. Kasnije se, tokom 16.
stolje¢a, upotreba navedenog pojma odnosila na pojedince angazirane u
vojnim ekspedicijama (Balasundaram 2008). Kilby (1971) istice da je
termin ,preduzetnik” prvi put upotrijebljen u kontekstu ekonomskih
aktivnosti pocetkom 18. stolje¢a od Richarda Cantillona, irskog ekonomiste
francuskog porijekla i autora poznatog djela iz 1755. godine naslovljenog
,Esej o prirodi trgovine®. Cantillon (1755) opisuje preduzetnika kao klju¢ni
faktor drusStveno-ekonomskih promjena i osobu koja ima sposobnost
predvidanja novih moguénosti te unapredenja tehnike, linija proizvodnje 1
koordinacije. Pokretanje sopstvenog biznisa predstavlja individualnu odluku,
stoga je vazno istrazivati personalne osobine (ili karakteristike) ljudi koji
zele postati preduzetnici (Littunen 2000). Tipi¢ne osobine uspjesnih
preduzetnika ukljucuju spremnost na preduzimanje rizika, inovativnost,
specifiéno trZiSno znanje, proizvodni know-how, vjeStine poslovnog
upravljanja, marketing vjestine i sposobnost saradnje sa drugim ljudima, tzv.
interpersonalne vjestine (Casson 1982).

Dvije teorije koje se cCesto primjenjuju u akademskim istrazivanjima
preduzetni¢kih namjera su McClellandova teorija potreba za postignuéem i
Rotterova teorije lokusa kontrole. Naime, McClelland (1961) navodi da
pojedinci koji imaju snaznu potrebu za postignuc¢em i Zelju za rjeSavanjem
problema na kvalitativno nekonvencionalan nacin, pritom postavljajuci
ciljeve i ulazuéi vlastiti napor u ostvarivanje istih, ceS¢e se odlucuju na
pokretanje preduzetni¢kih poduhvata i opéenito su uspjeSniji od drugih u
svojim preduzetnickim namjerama. Sa druge strane, Rotter (1966) tvrdi da
lokus kontrole pojedinca moze biti interni 1 eksterni. Interni lokus kontrole
podrazumijeva da pojedinac upravlja vlastitim zivotom u kojem su rezultati
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posljedica vlastitih akcija i prvenstveno zavise od njegovog ponaSanja i
licnih karakteristika koje posjeduje. Nasuprot tome, eksterni lokus kontrole
predstavlja stav pojedinca koji je fokusiran na aktivnosti drugih ljudi ili
sudbinu i srecu, te time onemogucava ucenje i podsti¢e njegovu pasivnost.
Interni lokus kontrole se Cesto povezuje sa ispoljavanjem preduzetnickog
ponasanja koje ukljucuje visok stepen motivacije, kontinuiranu Zelju za
ucenjem i aktivnu teznju za ostvarivanjem postavljenih ciljeva. Predstavljene
teorije vezane za preduzetnicke namjere i ponasanje nagovjeStavaju da ce
drustva koja obiluju uspjeSnim preduzetnicima takoder biti uredenija,
funkcionalnija 1 suverenija s obzirom da su upravo preduzetnici pokretaci
promjena i inovatori koji su u stanju svojom istrajno$c¢u, kreativnoscu i
znanjem izna¢i kvalitativno drugacija i efikasnija rjeSenja za druStvene i
ekonomske izazove.

Ocuvanje stepena nacionalnog suvereniteta nad domacim trziStem rada,
privrtedom te politikama =zaStite zivotne sredine i drzavne teritorije uz
istovremeno  pragmaticno pregovaranje  sukcesivnih  multilateralnih
sporazuma vezanih za liberalizaciju trgovine sa drugim zemljama predstavlja
mudrost i veliki je izazov za danasnje drzavnike Sirom svijeta (Bagwell —
Stainger 2001). U konkretnom slucaju, mnoge zemlje imaju negativan stav
prema pravilima i1 pristupu trziSne orijentacije koju zagovara Svjetska
trgovinska organizacija ili skraeno WTO. Naime, zabrinutost odredene
skupine aktivista koja se odnosi na nacionalni suverenitet i ekonomsku
neovisnost ¢ini se opravdana. Imaju¢i u vidu karakteristike preduzetnika i
filozofiju njihovog djelovanja €iji elementi ukljucuju personalnu nezavisnost,
samopouzdanje, snalaZljivost, pragmaticnost, kreativnost i marljivost, upravo
ova] drustveni segment sa vrlo istaknutim li¢énim suverenitetom moZze biti
znacajan faktor u o¢uvanju nacionalne privrede i drZzavnog suvereniteta od
eksternih trziSnih utjecaja. Razvoj nacionalnog preduzetnistva i preduzetnika
sa patriotskom orijentacijom moze predstavljati efektivnu barijeru
slobodnom pristupu inostrane konkurencije na domace trziSte rada.

Demokratija 1 preduzetniStvo kao drustveno-politicka i poslovna filozofija su
kompatibilni 1 strogo su uzro¢no-posljedi¢no povezani. Kroz historijski
razvoj i evoluciju ljudskog roda mozemo posmatrati da su demokratska
drustva davala slobodu preduzetnickom djelovanju, a nacionalne ekonomije
sa takvim kulturolosko-politickim naslijedem su ostvarivale kvalitetniji rast i
razvoj privrede (Cizmié — Crnkié¢ 2012). 1 obratno, kulturolosko-politicki
krugovi u okviru kojih se preduzetnistvo posmatralo kao pozitivan fenomen
su veoma brzo uveli demokratiju kao platformu njihovog druStvenog
djelovanja 1 uredenja. Kako bismo postigli bolje razumijevanje koncepta
preduzetni¢ke filozofije, vazno je istaknuti da najveéi broj preduzetnika
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dolazi iz kruga onih koji posjeduju deset sljedecih karakteristika prema
konceptu nazvanom 10C predstavljenom u tabeli 1 (Sunje — Cizmi¢ 2005).

Tabela 1 — 10C koncept preduzetnickih osobina

Conceptual Sposobnost konceptualnog promisljanja preduzetnika
thinking
Capabilities Sposobnost prepoznavanja poslovnih Sansi u
okruzenju
Conscious Svjesnost obaveza, samopouzdanje i odgovornosti za
start-up
Congruency Sveobuhvatnost u kontekstu poslova koje preduzetnik
obavlja
Charge emotional | Emotivni naboj preduzetnickog duha i emocionalne
inteligencije
Charity Eti¢nost i moralni integritet u obavljanju
preduzetni¢kog posla
Customer oriented Potpuna orijentiranost na klijente i njihovo
zadovoljstvo
Competitive spirit Takmicarski duh odnosno konkurentnost u nacinu
obavljanja posla
Courage Hrabrost preduzetnika da ude u odreden poslovni
poduhvat
Commitment Puna posvecenost preduzetnickom poduhvatu, a ne
parcijalna

Kada pogledamo listu gore navedenih osobina preduzetnika, onda nije
iznenaduju¢e da mala 1 srednja preduzeca (ili skrateno SME) u nekim od
najrazvijenijih privreda svijeta, primjerice u Sjedinjenim Americkim
DrZavama i Njemackoj, ¢ine 99% ukupno registrovanih poslovnih subjekata,
zapoSljavaju oko 50% radnika privatnog sektora, te generiraju oko 60%
novih radnih mjesta u istom (Abel-Koch 2015). Medutim, Rae (2007)
naglasava da se preduzetniStvo kao ekonomski fenomen ne odnosi iskljucivo
na aktivnosti malih 1 srednjih preduzeca ili biznis, ve¢ predstavlja
svojevrstan nacin razmiSljanja odnosno poslovnu filozofiju 1 nacin
ponasanja. Stoga u svakoj poslovnoj djelatnosti i u svakom preduzecu, bez
obzira na njegovu veli¢inu 1 vlasnicku strukturu, inventivno preduzetni¢ko
razmiSljanje je od krucijalnog znacaja. Preduzetnicko razmisljanje se prije
svega odnosi na kreativnost, sistemski pristup rjeSavanju problema,
proaktivnost 1 implementaciju ideja u kojima preduzetnici pokrecu inicijative
1 donose promjene u okruzenju u kojem djeluju. Sa druge strane, Baumol
(1993) smatra da je pojmovno odredenje preduzetniStva izrazito tezak
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zadatak; medutim, on naglasava da ga se vrlo ¢esto pogresno upotrebljava
kao sinonim za menadzment. Spomenuti autor konstatira da preduzetnistvo
kao poslovna filozofija ima odrednicu strateskog djelovanja, a konceptualno
je povezano sa strateSkim usmjerenjem preduzeca i strateskim planiranjem,
uvazavanjem preduzetnickih prilika i poticanjem preduzetnickih inicijativa,
afirmacijom menadzerskih struktura te promjenom kontrolnih mehanizama
proizvodnih elemenata (Dezeljin 2002).

U procesu kreiranja poslovnog okruzenja i klime pogodne za rast i razvoj
privatnog sektora nacionalne vlade igraju izuzetno vaznu ulogu 1
predstavljaju klju¢ni subjekt dinamiziranja privrede putem stvaranja prilika
za preduzetnike. Postoji set razli¢itih politika i strategija Evropske unije:
OECD programi, Monterrey Consensus i Millennium razvojni ciljevi, koji
tretiraju pitanje borbe protiv siromasStva i druStvene iskljucenosti putem
razvoja malih i srednjih preduzeca u Bosni i Hercegovini (Dzafi¢ — Babaji¢
2015). Krucijalna oblast za budu¢nost Evropske unije, a posljedi¢no i nase
zemlje koja je posvecena euroatlantskim integracijama, vezana je za
povecanje investicija i inovacija koje predstavljaju kontinuiranu prijetnju i
barijeru konkurentnosti i dugoro¢nom potencijalu razvoja. Mala i1 srednja
preduze¢a su centralni pokretaci investicija i inovacija koji stimuliraju
ekonomski rast i zaposljavanje. Evropska ekonomija oslanja se upravo na
preduzetnistvo kako bi ostvarila svoj puni potencijal. U prosjeku 98 od 100
kompanija ¢ine mala 1 srednja preduzeca koja zapoSljavaju vecinu radne
snage. Stoga ekonomska politika treba sprijeciti negativne trZiSne efekte koji
neproporcionalno utjecu na preduzetniStvo te eliminirati prepreke za rast
kako bi se podstakla dinamicnost privatnog sektora u pogledu inovacija i
investicija (Sunje — Cizmié¢ 2005). Analizom teorije moguée je identificirati
osam osnovnih potkategorija preduzetnistva i to:

— individualno preduzetnistvo,

— grupno preduzetnistvo,

— korporativno preduzetnistvo,

— porodi¢no preduzetnistvo,

— Zensko preduzetnistvo,

— socijalno preduzetnistvo,

— akademsko (spin off i spin out) preduzetniStvo i
— studentsko preduzetnistvo.

Kao posebno vazna potkategorija preduzetniStva za efektivnije

funkcioniranje drustva izdvaja se socijalno preduzetniStvo. Socijalno
preduzece definira se kao poslovni subjekt koji je prvenstveno orijentiran na
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rjesavanje socijalnih problema 1 koji viSak vrijednosti reinvestira
prvenstveno u te svrhe, bilo u svoju djelatnost bilo u zajednicu (Wickham
2006). U kontekstu jacanja zajednice izuzetno je popularno akademsko te
studentsko preduzetnistvo.

3. Ekonomski rast i razvoj, suverenitet i globalizacijski procesi

Suverenitet definiramo kao vrhovnu (ili neograni¢enu) vlast na odredenoj
teritoriji. U klasicnom smislu, suverenitet pripada drzavi, vladaru ili narodu,
te je apsolutno jedinstven i nedjeljiv. Naj¢es¢i nacini prakticiranja takvog
suvereniteta su ukljucivali centraliziranu kontrolu nad teritorijem,
teritorijalni integritet i potpuno neovisnu unutarnju i vanjsku drzavnu
politiku te nemijeSanje u unutarnja pitanja drugih drZzava. Medutim,
suverenitet je, sa druge strane, dinamicki koncept koji je evoluirao tokom
vremena, te je njegovo razumijevanje i prakticiranje dozivjelo viSestruke
promjene. Utjecaj globalizacije na koncept drzave i opcéeprihvaceni koncept
suvereniteta jedno je od pitanja koje je u srediStu debata druStvenih nauka
danas. Pod globalizacijom podrazumijevamo ekonomsku liberalizaciju i
integraciju, porast medunarodne razmjene, rastu¢i znacaj medunarodnih
organizacija, kreiranje visokotehnoloskog i globalnog drustva sa dostupnim
informacijama, ali uz smanjenju moc¢ nacionalnih drzava. Neoliberalna
ideologija 1 koncept trziSne ekonomije smatra se glavnim pokretaCem
procesa globalizacije, ali postavlja se pitanje njihovog utjecaja na
suverenitet. DanaSnje poimanje suvereniteta je izmijenjeno u kontekstu
njegove ogranicenosti te u odredenim slucajevima fragmentiranosti 1
delegiranja. Najces¢e je podijeljen izmedu podnacionalnih, nacionalnih 1
nadnacionalnih (npr. regionalnih) struktura i moZe se promatrati kao
suverenitet na viSe razina 1 to: lokalni, nacionalni 1 globalni. MoZemo sa
sigurnoS¢u konstatirati da je najveéu promjenu doZivio teritorijalni
suverenitet jer je globalizirano drustvo sa informacijsko-komunikacijskim
tehnologijama znacajno umanjilo vaznost fizickog prostora odnosno granica
drzavne suverenosti. Takoder, visok stepen ekonomskog integriranja i
povezivanja kreirao je globalno trziSte i na taj nacin promijenio
razumijevanje koncepta suverenosti. Razli¢ita ekonomska 1 politicka mo¢
drzava danas pokazuje nam da ipak mozZemo re¢i da postoje ,,gubitnici® i
,dobitnici® procesa globalizacije, odnosno da nisu sve zemlje jednako
suverene. Ipak, drZzave i1 danas imaju znacajnu ulogu u regionalnim i
globalnim razmjerima jer je njihov suverenitet postao ,,viSeslojan“ (Scholte
2000.; Held 2000).
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Danasnji suverenitet gotovo da isklju¢ivo pociva na osnovama ekonomskog
suvereniteta, odnosno na samostalnosti i vlasti, u razli¢itim oblastima
ekonomske politike. Medutim, ekonomska politika zemalja svijeta odredena
je pravilima koja odreduju ¢lanstvo u medunarodnim organizacijama i
regionalnim integracijama u svjetlu procesa globalizacije. Savremeni
globalizacijski i integracijski procesi, uz rastu¢i znacaj medunarodnih
organizacija, supranacionalnih institucija i regionalnih integracija,
neminovno stavljaju suverenitet i njegovo razumijevanje u fokus teoreticara i
istrazivaca danas. Medunarodne organizacije jedan su od klju¢nih faktora
procesa globalizacije i globalnog upravljanja (eng. Global governance). Sa
tim u vezi, u literaturi su prisutna dva oprecna stava, gdje prvi promovira
Clanstvo u medunarodnim organizacijama kao znaajnu prijetnju
nacionalnom suverenitetu, dok drugi autori navode da je wucinak
medunarodnih organizacija potpuno drugadiji, te da iste pozitivno utjecu na
jaCanje suvereniteta. Neuspjeh medunarodnih organizacija u borbi sa raznim
ekonomskim i drustvenim izazovima, poput finansijskih i ekonomskih kriza,
zatim kriza hrane, globalnih zdravstvenih i drugih problema, navodi se kao
kljuéni argumenti tzv. antiglobalizacijskog pokreta. Veliki jaz izmedu
zemalja u razli¢itim segmentima stavlja manje razvijene zemlje i/ili zemlje u
razvoju u potcinjeni polozaj u odnosu na najrazvijenije zemlje svijeta i u
takvoj raspodjeli mo¢i medunarodne organizacije naruSavaju nacionalni
suverenitet. Promotori antiglobalizacijskog pokreta takoder su kritiCari
velikih korporacija i njihove mo¢i, navodeci sve ¢e$¢u praksu zloupotrebe
jeftine 1 djecije radne snage, loSih uslova na radu itd. Stoga rastuci znacaj
globalnih korporacija sve vec¢i broj kriti€ara smatra istinskim upravljac¢ima
svijeta (Korten 1994).

Pitanje pregovaracke moci drzava u sistemima medunarodnih organizacija
kao i u slucajevima dolaska velikih korporacija (eng. Transnational
corporations — TNC) na trziSta manje razvijenih ili zemalja u razvoju je
takoder predmetom debata u drustvenim naukama. U slucajevima gdje je
prihod ovih korporacija ve¢i od bruto domacéeg proizvoda (eng. Gross
Domestic Product — GDP) zemalja na ¢ija trziSta dolaze, pregovaracka mo¢
predstavnika vlasti u tim slu¢ajevima je sasvim sigurno ogranic¢ena.
Medutim, odredeni autori smatraju da globalno upravljanje pozitivno utjece
na jacanje suvereniteta i ¢esto se navodi kao ,,novi suverenitet (Raustiala
2003.; Chayes — Chayes 1995). Osnovna ideja jeste da se mora uzeti u obzir
u kakvom trenutnom globalnom sistemu drzava funkcionira, a ne fokusirati
se isklju¢ivo na ograniavanje moc¢i i nadleznosti. Institucionalizacija
medunarodnih odnosa je jedna od osnovnih karakteristika u kojem
funkcioniraju danaSnje drzave 1 ¢ak mala izolacija iz medunarodnih
ekonomskih i politi¢kih tokova, prema ovim autorima, ograni¢ava napredak
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zemlje i maksimiziranje mogucih koristi. U skladu s navedenim, mozemo
reci da je ukljucenost u medunarodne ekonomske 1 politicke tokove zapravo
novi oblik suvereniteta. Raustiala (2003) navodi da su promjene u
medunarodnom sistemu kao i u domacoj politici ve¢ na odredene nacine
ugrozile suverenitet, te da zapravo medunarodne institucije u tim slu¢ajevima
sluze kao sredstvo osnazivanja i obnove suvereniteta. Danas zemlje nastoje
maksimizirati koristi kroz razliCite oblike regionalnih integracija koje su
ekspanziju dozivjele nakon Drugog svjetskog rata. Vecina regionalnih
integracija danas zapocela je kao odredeni oblik trgovinskog sporazuma,
gdje se tokom procesa pregovaranja, koji prethodi procesu potpisivanja,
dogovaraju trgovinske povlastice, nadleznosti odredenih institucija
integracije i sl. Najslozeniji oblik integracije u svijetu je trenutno Evropska
unija koja predstavlja ekonomsku i politicku uniju 28 suverenih zemalja
Clanica sa kojima su se razli¢itim sporazumima rjeSavala pitanja nadleZnosti
drzave 1 institucija integracije u odredenim oblastima. Evropska unija kao
takva je zapravo stvorila nadnacionalni suverenitet smanjujuc¢i nacionalni
suverenitet kroz jacanje institucija integracije.

Clanstvo u odredenim regionalnim integracijama, kreiranje politika i
donosenje odluka u oblastima, kao $to su klimatske promjene, organizirani
kriminal 1 drugi svjetski problemi, nisu isklju¢ivo u nadleznosti nacionalnih
vlada, $to nam ilustrira da zemlje ne mogu i1 zapravo ne trebaju samostalno
djelovati u ovim i slicnim aspektima. U kontekstu diskusije o
nadnacionalnom suverenitetu takoder se moze govoriti o postojanju
ogranicene pregovaracke moci odredene grupe zemalja prilikom pristupanja
razli¢itim regionalnim ili svjetskim integracijama i organizacijama, §to nas
ponovo navodi na zakljucak da nisu sve zemlje svijeta jednako suverene.
Nasuprot sve ve¢im razinama povezanosti i integriranja, danasnje drzave
svijeta viSe promoviraju jaanje lokalne razine vlasti, odnosno posezu za
decentralizacijom. Ovo je jedan od kljuénih trendova u upravljanju, te je
prisutan u zemljama Sirom svijeta bez obzira na njthovu razinu razvijenosti.
Odnosi se na praksu da se najveci broj odluka donosi na $to niZoj razini
vlasti, te se u skladu sa tim u ekonomskoj teoriji i praksi govori o
regionalnom i lokalnom ekonomskom razvoju. Ocigledno je da
medunarodne institucije igraju dvostruku ulogu u procesu izgradnje, obnove
i osnazivanja suvereniteta. Zivot u integriranom i globaliziranom drustvu
zahtijeva da drzava bude aktivan ucesnik te je, u skladu s tim, ekonomski i
drustveni kontekst razumijevanja suvereniteta iznimno vazan. Zatvorenost
zemlji ne moze omoguciti sva potrebna dobra i usluge te u konacnici
maksimizirati potencijalne koristi. U cilju ostvarivanja vecih razina
ekonomskog rasta i razvoja, veliki broj zemalja svijeta svoje razvojne
strategija bazira na privlacenju velikih korporacija kao najvecih investitora i
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nosioca direktnih stranih ulaganja (eng. Foreign Direct Investments — FDI)
te kroz ukljuCivanje u razne oblike regionalnih integracija, ¢lanstvom U
medunarodnim finansijskim, razvojnim i drugim institucijama. Suverenitet
ovisi o razini ekonomskog rasta i razvoja zemlje odnosno u konacnici o
razini preduzetnicke aktivnosti u privredi.

4. PreduzetnisStvo kao faktor ekonomskog rasta i razvoja
Bosne i Hercegovine

Preduzetnistvo je prepoznato kao jedan od klju¢nih faktora u funkeiji rasta i
razvoja bh. ekonomije. Medutim, neadekvatne politike, nepovoljna poslovna
klima kao i drugi ekonomski te politicki faktori doprinijeli su trenutnom
stanju u ovoj oblasti. Proces tranzicije nije zavrsen, te se zemlja jo$ uvijek
nalazi u procesu intenzivnih reformi koje imaju za cilj poboljsati poslovnu
klimu, ukljucujué¢i probleme poput kompleksne i1 velike administracije,
nedostatka koordinacije i nejasnih propisa na razli¢itim razinama vlasti u
zemlji 1 slicno. Oc€igledan je nedostatak preduzetnicke filozofije 1 u samim
institucijama u ¢ijim direktnim i/ili indirektnim nadleznostima nalazimo
oblast preduzetniStva te mala i srednja preduzeca (eng. Medium and Small
Enterprises — SME) ili promoviranje Bosne i Hercegovine kao destinacije
pogodne za direktne strane investicije.

Evidentan je nedostatak preduzetni¢kih znanja i vjeStina §to bi dalje vodilo
ka inovacijama, u ovom sluc¢aju ne iskljucivo kod samih preduzetnika per se,
ve¢ 1 u samim institucionalnim strukturama koje imaju konacan cilj da
kreiraju klimu koja ¢e voditi rastu preduzetniCke aktivnosti u zemlji.
Posljednje znacajne promjene u reformskom putu Bosne i Hercegovine
inicirane su od medunarodne zajednice (ponovo!) pocetkom 2014. godine u
Sporazumu o rastu i zaposljavanju u Bosni i Hercegovini (eng. Compact for
Growth and Jobs in Bosnia and Herzegovina) i u najve¢oj mjeri se odnose
na kreiranje povoljne poslovne klime u drzavi. Iznimno je vazno i
provodenje reformi obrazovanja na svim nivoima te ukljuenost univerziteta
u nalaZenju najboljih rjeSenja za tekuca pitanja, pa tako i za pitanje
poboljsanja poslovne klime 1 stimuliranja preduzetnistva (Hrnji¢ 2015).

Trenutno postoji konsenzus na svima razina vlasti o predlozenom
reformskom putu, te su prvi koraci koji se odnose na izmjenu radnog
zakonodavstva preduzeti u oba entiteta, Federaciji Bosne i Hercegovine i
Republici Srpskoj. Neminovnost na evropskom putu Bosne i Hercegovine
jeste i sektor malih i srednjih preduzeca odnosno potpuno uskladivanje
zakonodavstva sa propisima i pravilima Evropske unije u ovoj oblasti.
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S obzirom da rad tretira pitanje preduzetniStva i njegov utjecaj na ekonomski
rast i razvoj te posljediéno ekonomski suverenitet Bosne i Hercegovine, za
potrebe komparativne analize poslovne klime domace privrede selektirana je
Republika Hrvatska iz dva razloga. Prvi, Hrvatsku odlikuju vrlo sli¢ne
geografske, demografske i1 kulturalne karakteristike kao i naSu zemlju:
pripadaju istom regionu jugoisto¢ne Evrope u geopolitickom smislu, zatim
veli¢inom su priblizne s obzirom da Hrvatska ima 4,3 miliona, a Bosna i
Hercegovina 3,8 miliona stanovnika, Sto predstavlja razliku od oko 500
hiljada stanovnika, te su kulturalna obiljezja usko povezana sa historijskim
naslijedem 1 dugoro¢nim odnosima ovih dviju zemalja, tako da je stil
poslovanja i pregovaranja takoder izrazito srodan. Drugi, Republika
Hrvatska je pristupila Evropskoj uniji 1. jula 2013. godine kao 28
punopravna ¢lanica, te je u procesu pregovora i integracija provela niz
reformi koje ureduju oblast preduzetniStva i poslovanja opcenito, dok je nasa
zemlja joS uvijek u procesu pristupanja i ocekuje je slican set reformi i
aktivnosti na putu evropskih integracija.

Vazno je istaknuti da je posljednji znacajan dogadaj za Bosnu i Hercegovinu,
kada je rije¢ o njenom procesu pristupanja Evropskoj uniji, predaja aplikacije
za Clanstvo u Evropskoj uniji 15. februara 2016. godine. U teorijskom dijelu
rada detaljno su objaSnjene karakteristike preduzetnika i preduzetnicka
filozofija kao temelj rasta i razvoja nacionalne privrede. Medutim, da bi
preduzetnici u punom kapacitetu iskazali svoje sposobnosti i znanja, te time
kreirali inovativna, kvalitativno nekonvencionalna rjeSenja za odredene
probleme, neophodan preduslov je postojanje prikladnog okruzenja koje ¢e
ih podrzati 1 stimulirati, a ne predstavljati barijeru za daljnji razvoj. Iz tog
razloga napravljena je komparativna analiza poslovnog ambijenta koji stvara
politicko-pravni okvir za realizaciju preduzetnickih aktivnosti sa ciljem da se
ocijeni stanje domaceg preduzetniStva 1 ispitaju efekti provedenih reformi
Republike Hrvatske na njenom evropskom putu.
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Tabela 2 — Komparativna analiza poslovne klime u Bosni i Hercegovini i Hrvatskoj
u periodu od 2011. do 2016. godine

BiH Hrvatska
2016. 2011. 2016. 2011.
Populacija (u milionima) 3,8 3,8 4,3 4,4
Lakoca obavljanja biznisa 107 110 65 84
Bodovna udaljenost od lidera (0-100) | 60,55 - 66,53 -
GNI po glavi stanovnika (u USD) | 4740 4700 13330 | 13810
Otvaranje biznisa 147 160 88 56
Bodovna udaljenost od lidera (0-100) | 72,5 - 85,43 -
Procedure (broj) 11 12 7 6
Vrijeme (dani) 37 55 15 7
Troskovi (% prihoda po glavi) | 14,6 17,7 3,5 8,6
Min. kapital (% prihoda po glavi) | 28,6 30,5 26,6 13,7
Dobijanje gradevinskih dozvola 182 139 178 132
Bodovna udaljenost od lidera (0-100) | 39,1 - 44,97 -
Procedure (broj) 15 16 21 13
Vrijeme (dani) 179 255 188 315
Troskovi (% vrijednosti izgradnje) 19,7 578,1 10,9 850,9
Plac¢anje poreza 151 127 36 42
Bodovna udaljenost od lidera (0-100) | 58,22 - 82,92 -
Uplate (na godiS$njoj razini) 45 51 19 17
Vrijeme (sati) | 407 422 208 196
Ukupni porezi (% profita) | 23,3 23,0 18,8 32,5

Iz posljednjeg izvjeStaja Svjetske banke (Doing Business, 2015) koji se
odnosi na poslovanje za 2016. godinu naslovljenog ,,Mjerenje regulacijskog
kvaliteta i efikasnosti“ (eng. Measuring Regulatory Quality & Efficiency),
izolirani su parametri relevantni za preduzetnicke aktivnosti za nasu zemlju i
Hrvatsku. Takoder, sa ciljem pracenja razvojne dinamike poslovne klime u
ovim dvjema zemljama, izolirani su podaci za 2011. godinu i sumarno
predstavljeni u tabeli 2. Posmatrani indikatori poslovnog ambijenta koji su
znaajni za preduzetnicko djelovanje ukljuc¢uju rangiranje zemalja (eng.
Country ranking), u konkretnom slucaju plasman nase zemlje i Hrvatske, u
odnosu na 189 posmatranih ekonomija svijeta u sljede¢im oblastima: lakoc¢a
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obavljanja biznisa, otvaranje biznisa, dobijanje gradevinskih dozvola i
placanje poreza. Politika i1 strategije Evropske unije koje tretiraju oblast
preduzetniStva mogu se svesti na sljedeée ciljeve: otklanjanje
administrativnih, finansijskih i pravnih prepreka, poticanje integracije malih i
srednjih preduzeéa u jedinstveno trziSte, podrska navedenim tipovima
preduzeca u koriStenju programa Evropske unije, poticanje zajedniStva,
saradnje 1 partnerstva te unapredenje kvaliteta menadzerskog djelovanja
(Nani¢ 2013). S obzirom da je Hrvatska provela niz reformi koje reguliraju
oblast preduzetniStva u procesu EU integracija, nije iznenadujucée da je
prema opc¢em indikatoru poslovne klime nazvanom ,lako¢a obavljanja
biznisa* pozicionirana na 65. mjestu globalne ljestvice zemalja za tekucu
godinu, $to je za 35 pozicija bolji plasman u odnosu na Bosnu 1 Hercegovinu.
Takoder, efekte provedenih reformi u Hrvatskoj moguée je uociti i u
kontekstu dinamike razvoja i1 unapredenja poslovne klime jer je zemlja
napredovala 19 pozicija od 2011. godine.

Sa druge strane, ukoliko posmatramo dinamiku razvoja poslovne klime u
Bosni i Hercegovini, mozemo zakljuciti da u posljednjih pet godina nije
napravljen znacajniji iskorak u kontekstu unapredenja regulativnog kvaliteta
i efikasnosti s obzirom da je zemlja napredovala za samo tri pozicije prema
op¢em parametru ,,lakoc¢e obavljanja biznisa“. Kada je rije¢ o parametru koji
se odnosi na otvaranje biznisa, u Hrvatskoj je lakSe pokrenuti vlastito
preduzece ili obrt s obzirom da navedeni proces podrazumijeva manji broj
obaveznih procedura kao i broj dana potrebnih za procesuiranje zahtjeva za
registraciju. Hrvatska, takoder, ima znatno jeftiniju proceduru otvaranja
vlastitog biznisa, te je 1 neophodan minimalni kapital niZze vrijednosti.
Podrucje u kojem je Hrvatska najviSe stagnirala u posljednjih pet godina —
kada je rije¢ o poslovnom ambijentu, te je samo Cetiri pozicije bolja u odnosu
na naSu zemlju — u vezi je sa izdavanjem gradevinskih dozvola poslovnim
subjektima, gdje trenutno zauzima 178. poziciju globalne liste zemalja. Na
kraju, ukoliko analiziramo visinu poreza na profit, Sto je izuzetno vaZan
parametar za preduzetnicku djelatnost, mozemo zakljuciti da je Hrvatska
ostvarila najveéi napredak u spomenutoj oblasti s obzirom da su porezi
smanjeni sa 32,5% na 18,8% ukupnog profita preduzeca u periodu izmedu
2011.12015. godine, $to predstavlja smanjenje od 13,7%.
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Graficki prikaz 1 — Longitudinalna analiza poslovne klime u Bosni i Hercegovini i
Hrvatskoj u periodu od 2011. do 2016. godine
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Posmatrajuci graficki prikaz 1, mozemo zakljuciti da je Bosna i Hercegovina
stagnirala u podru¢ju oporezivanja biznisa jer je u proteklih pet godina porez
povecan sa 23,0% na 23,3% ukupnog profita preduzeca, Sto predstavlja visu
poreznu stopu od 4,5% u komparaciji sa Hrvatskom. Za ocekivati je da
dinamika rasta novootvorenih biznisa, a posljedi¢no i razvoj preduzetniStva,
bude niza ukoliko je oporezivanje poslovanja od drzave viSe. Longitudinalna
komparacija poslovnog ambijenta pokazuje da je Hrvatska nizom reformi
koje je bila primorana provesti u procesu pristupanja Evropskoj uniji u
znatnoj mjeri unaprijedila poslovnu Kklimu i pretpostavke razvoja
preduzetnistva uprkos ekonomskoj krizi koja je pogodila cijelu Evropu u tom
periodu. Vazno je istaknuti da, iako Bosha i Hercegovina pokazuje
ograni¢ene pomake u oblastima koje reguliraju razvoj preduzetnistva, npr.
proces otvaranja biznisa, napredak je nedovoljan, te je potrebno u §to kracem
vremenskom roku provesti reforme na svim razinama vlasti, sa posebnim
fokusom na efektivnu koordinaciju, Sto ¢e stimulirati razvoj preduzetniStva i
kreirati adekvatniji poslovni ambijent za pokretanje biznisa i investicije.

5. Zakljucak i preporuke

Svjetski trend visokog stepena ekonomskog integriranja i povezivanja medu
zemljama kreirao je globalno trziste i na taj na¢in promijenio razumijevanje
koncepta suverenosti drzave. Najve¢u promjenu doZzivio je tzv. teritorijalni
suverenitet nacije jer globalizirano drustvo sa savremenim informacijsko-
komunikacijskim tehnologijama je znaCajno umanjilo vaznost fizickog
prostora odnosno granica drzavne suverenost. DanaSnji pojam suvereniteta
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gotovo da isklju¢ivo pociva na osnovama ekonomskog suvereniteta nacije,
odnosno na samostalnosti i vlasti, u razli¢itim oblastima ekonomske politike,
ukljucujuéi i1 preduzetnistvo. Medutim, ekonomska politika zemalja svijeta
zavisi takoder od pravila koja odreduju Cclanstvo u specifi¢nim
medunarodnim ekonomskim i politickim organizacijama (npr. Svjetska
banka ili Evropska unija) i regionalnim integracijama u svjetlu procesa
globalizacije. Stoga sa ciljem ostvarivanja veéih razina ekonomskog rasta i
razvoja veliki broj zemalja Sirom svijeta svoje razvojne strategije bazira na
uklju¢ivanju u razne oblike regionalnih integracija, Cclanstvu U
medunarodnim finansijskim, razvojnim 1 drugim institucijama te na
privlacenju velikih korporacija kao najvecih investitora i nosilaca direktnih
stranih ulaganja. Preduzetni$tvo kao centralna poluga funkcioniranja trzisne
ekonomije predstavlja krucijalan faktor kako u procesu rasta i razvoja
nacionalne privrede tako i u procesu nacionalnih, regionalnih i
medunarodnih ekonomskih integracija.

Mikro, mala i srednja preduzeca predstavljaju okosnicu domacée ekonomije
stvaraju¢i preko 60% bruto domaceg proizvoda (eng. Gross Domestic
Product) i kreiraju¢i najveéi broj novih ranih mjesta u realnom sektoru
(Centar za politike 1 upravljanje, 2010). Stoga je preduzetniStvo prepoznato
kao jedan od klju¢nih faktora u funkciji rasta i razvoja bh. ekonomije.
Medutim, neadekvatne politike, nepovoljna poslovna klima kao i drugi
ekonomski te politicki faktori doprinijeli su trenutnom stanju u ovoj oblasti.
Proces tranzicije nije zavrSen, te se zemlja jo§S uvijek nalazi u procesu
intenzivnih reformi koje imaju za cilj poboljSati poslovnu klimu, ukljucujuéi
probleme poput kompleksne i obimne administracije, nedostatka
koordinacije 1 nejasnih propisa na razliitim razinama vlasti, prilicno visoke
stope oporezivanja biznisa itd. Oc¢igledan nedostatak preduzetnicke filozofije
I U samim institucijama — u ¢ijim direktnim i/ili indirektnim nadleznostima
nalazimo oblast preduzetniStva, malih i srednjih preduzeca, te promoviranja
Bosne i Hercegovine kao destinacije pogodne za direktne strane investicije —
predstavlja jednu od barijera daljnjeg ekonomskog razvoja. Evidentan je,
takoder, deficit preduzetniCkih znanja 1 vjeStina, Sto bi dalje vodilo ka
inovacijama, u ovom slucaju ne isklju¢ivo kod samih preduzetnika per se,
ve¢ u samim institucionalnim strukturama koje imaju konacan cilj u
kreiranju poslovne klime koja ¢e voditi rastu preduzetnicke aktivnosti.

Imajuéi u vidu karakteristike preduzetnika i filozofiju njihovog djelovanja
¢iji  elementi uklju€uju personalnu nezavisnost, samopouzdanje,
snalazljivost, pragmatic¢nost, kreativnost i marljivost, upravo ovaj druStveni
segment sa vrlo istaknutim licnim suverenitetom moZe biti znac¢ajan faktor u
rastu i razvoju nacionalne privrede i o€uvanju ekonomskog suvereniteta od
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eksternih trziSnih utjecaja. Dalje, demokratija 1 preduzetniStvo kao
drustveno-politicka i1 poslovna filozofija su kompatibilni i strogo su uzrocno-
posljedi¢no povezani. Kroz historijski razvoj i evoluciju mozemo konstatirati
da su demokratska drustva davala vecu slobodu preduzetnickom djelovanju,
a ekonomije sa takvim kulturolosko-politickim naslijedem su ostvarivale
veCe razine ekonomskog rasta 1 razvoja. Napredak nase zemlje u
demokratizaciji 1 vladavini prava je nedovoljan, $to se negativno odrazava i
na preduzetni¢ku djelatnost, te je stoga potrebno u Sto kracem vremenskom
roku provesti reforme na svim razinama vlasti, sa posebnim fokusom na
efektivnu  koordinaciju, S§to ¢e stimulirati demokratizaciju, razvoj
preduzetnistva i kreirati adekvatan poslovni ambijent.

Komparativna analiza poslovne klime u Bosni i Hercegovini sa susjednom,
Republikom Hrvatskom pokazala je da u posljednjih pet godina nije
napravljen znacajniji iskorak u kontekstu unapredenja regulativnog kvaliteta
i efikasnosti s obzirom da je zemlja napredovala za samo tri pozicije prema
opéem parametru ,lako¢e obavljanja biznisa® u poredenju sa naSim
susjedima koji su napravili pozitivan ,,skok* od 35 pozicija reformama koje
su proveli u procesu pristupanja Evropskoj uniji. S obzirom da faktori
poslovnog okruzenja mogu djelovati stimulativno ili biti ograniavajuci za
daljnji rast i1 razvoj domace privrede, ukljucujuci oblast preduzetniStva kao
glavnog nosioca ovog procesa, vlada ima znacajnu ulogu u kreiranju
stimulativnih uslova za razvoj preduzetniStva i unapredenje poslovnog
ambijenta u tranzicijskim zemljama poput Bosne i Hercegovine (Dzafi¢
2005). Stoga preporuke za daljnje politike, strategije i aktivnosti koje ¢e
pozitivno utjecati na razvoj preduzetniStva u Bosni 1 Hercegovini trebaju biti
sveobuhvatne, dugoro¢ne i1 kompatibilne sa generalnom ekonomskom
politikom. Institucionalni aparat koji u svojim nadleZnostima regulira i
upravlja preduzetnickom djelatnoséu treba se odnositi materinski prema
novoregistriranim, malim preduze¢ima, a u njihovom daljnjem razvojnom
procesu partnerski. Krucijalni element daljnjih ekonomskih reformi u Bosni i
Hercegovini treba biti povezan sa posvecenosti tranziciji kao trziSnoj
ekonomiji koju ¢e odlikovati dinami¢an realni sektor.

Prethodna iskustva zemalja centralne Evrope su pokazala da napredak u
ovom procesu zahtijeva istovremeni angazman u tri oblasti i to: razvoj
stimulirajuéeg poslovnog ambijenta za postojeca i novoregistrirana, privatna
preduzeca, proces privatizacije drzavne imovine 1 unapredenje discipline i
konkurentnosti finansijskog sektora. U tranzicijskom procesu iznimno je
vazno 1 provodenje reformi obrazovanja na svim nivoima te ukljucenost
univerziteta i naucnih instituta u nalazenju najboljih rjeSenja za tekuca
pitanja, pa tako 1 za pitanje poboljSanja poslovne klime 1 stimuliranja
preduzetnistva, jer misija akademskog drustva je unapredenje znanja, razvoj
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inovacija 1 promocija progresa. Zakljutno, za dinamican razvoj
preduzetnisStva i jaCanje ekonomskog suvremeniteta, Bosna i Hercegovina
treba pokazati vecu posvecenost i odlu¢nost u euroatlantskim integracijama i
pristupanju Evropskoj uniji s obzirom da konkurentnost evropske ekonomije
pociva na razvoju malih i srednjih preduzeca, te ¢e reforme na evropskom
putu naSe zemlje zasigurno imati pozitivan efekt na kreiranje stimulirajuc¢eg
poslovnog ambijenta te razvoj preduzetnistva.

(o)}
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