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UDK 37 + 371(497.6)
Safet Krki¢

RAZVOJNA VIZIJA KAO PREUVJET KVALITETNOG
VISOKOG OBRAZOVANJA

DEVELOPMENTAL VISION AS A PRECONDITION
OF QUALITY- HIGHER EDUCATION

Sazetak

Cinjenica da Bosna i Hercegovina nije donosila i usvajala
strategiju svog dugorocnog razvoja stvara mnoge probleme, i ne
samo u ekonomskoj bazi nego i u onom sto predstavlja drustvenu
nadgradnju. Ti problemi posebno se iskazuju u oblasti visokoskol-
skog obrazovanja. Mnogi problemi koji su opterecivali visoko-
Skolsko obrazovanje u bivsoj drzavi u cijelosti su preneseni i u
postojeci visokoskolski sistem. Najveci broj studenata pohada
fakultete za razlicita nastavnicka zanimanja, ekonomiju i pravo,
dok je posve malo onih koji studiraju tehnicke i prirodne nauke.
Veliki broj studenata koji upisuju fakultete drustvenih usmjerenja
ucinilo je i to da najveci broj svrsenih studenata tih fakulteta danas
Ceka zaposlenje na zavodima za javno zaposljavanje. Na Stetu
tehnickih i prirodnih zanimanja izdvajaju se relativno velika sredstva
za obrazovanje struka koje imaju malo izgleda da se ne samo u
zemlji nego bilo gdje u svijetu zaposle.

Kljucéne rijeci: strategija, razvoj, visoko obrazovanje, studenti,
upisani na prvu godinu, diplomirani, nezaposlenost, ekonomisti,
pravnici, nastavnici, tehnicka usmjerenje, drustvena usmjerenja,
odgovornost, partije na viasti, budzetsko finansiranje, drzavni
fakulteti, struktura zaposlenih
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Summary

The fact that BiH has not defined and agreed on the strategy
for its long-term development is causing a lot of problems, not only
in relation to economic basis but also to social advancement.
These problems especially show in the area of higher education.
Many problems burdening higher education in ex-Yugoslavia have
been transferred to the existing higher education system. Most of
students are enrolling faculties for different teaching professions,
economy and law and only a small number is studying technical and
natural sciences. A big number of students enrolling faculties of
social orientation is a reason that the most of students who graduate
from these faculties are waiting for employment. Detrimentally
for technical and natural sciences, the state is giving a great deal
of financial means for educating of profiles that are hardly to be
employed not only in our country but also in the world.

Key words: strategy, development, higher education, students,
first year students, graduated students, economists, jurists, teachers,
technical profiles, social profiles, responsibility, rulling parties,
budget financing, state faculties, structure of employees

To Sto Bosna i1 Hercegovina nema viziju, pa samim tim ni
strategiju svog dugorocnog razvoja, ne moze a da ne generira razne
probleme. Bez vizije 1 razvojne strategije drustvo neminovno ostaje
u bijedi 1 svakom siromastvu. Posljedice tog stanja ne iskazuju
se samo u okrilju ekonomske baze ve¢ 1 u onom $to ¢ini sistem
drustvene nadgradnje. Tako imamo da ponizenja, bijedu i probleme
svake vrste nalazimo posvuda. Nalazimo ih u zdravstvu, obra-
zovanju, javnoj upravi, diplomaciji, vojsci, institucijama socijalne
zaStite 1 gdje joS ne! U Bosni 1 Hercegovini ponajbolje funkcionira
samo ono $to je van sfere uredenog drustva, dakle u ,,podzemlju®,
odnosno kriminalu svake vrste.

Za sve ono §to je Bosnu 1 Hercegovinu danas snaslo odgovorne
su strukture koje upravljaju ovom zemljom. Rije¢ je, dakako, o
pojedincima i grupama (partije na vlasti) koje su uzele pravo da
upravljaju zemljom, medutim tom poslu oni ili nisu dorasli ili pak,
zbog kakvih sebi¢nih i1 primitivnih interesa, to §to rade, rade na
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nacin koji bosanskohercegovackom drustvu nanosi neslu¢enu Stetu.
Kako se ti problemi o€ituju, u nastavku ¢emo prikazati na primjeru
visokog obrazovanja, jednog od veoma znacajnijih dijelova sistema
drustvene nadgradnje.

Univerziteti u BiH

Ni u najtezim ratnim godinama rad univerziteta u Bosni i
Hercegovini nije bio zamro. Odmah po zavrsetku rata aktivnosti
bosanskohercegovackih univerziteta u cijelosti su obnovljene.
Osnovana su, usto, 1 Cetiri nova univerziteta: Univerzitet u Bihacu,
Univerzitet u Zenici, Univerzitet u ,,Istoénom Sarajevu* 1 Univerzitet
odnosno SveuciliSte u Mostaru. Osniva¢ osam bosanskohercego-
vackih univerziteta je, dakako, drzava. Aktivnosti univerziteta prven-
stveno se finansiraju iz budzeta. Osim drZavnih univerziteta, aktivno-
stima visokog obrazovanja bavi se i nekoliko privatnih visoko-
Skolskih institucija, kao i visokoskolske institucije €iji su osnivaci
univerziteti drugih zemalja (Velika Britanija, Turska, Srbija 1 dr.).

I dok se rad univerziteta ¢iji je osnivac drzava koliko-toliko
zakonom usmjerava i sistemski kontrolira, a upis studenata i njihovo
diplomiranje statisti¢ki prati, o radu privatnih univerziteta odnosno
univerziteta drugih zemalja gotovo da se niSta ne zna. Otuda se
o broju upisanih studenata, broju diplomiranih, duzini studiranja,
strukturi visokoskolskih institucija u BiH i sli¢no jos uvijek mnogo
toga ne zna. Zna se samo o onim studentima koji se upisuju na
univerzitete Ciji je osniva¢ drzava.

Privredni kapaciteti Bosne i Hercegovine danas jedva da su
dostigli tridesetak od sto predratnih. No, institucije drustvene
nadgradnje: skolstvo, zdravstvo, javna uprava i sl., obnovljene su
1 dovedene bezmalo u prijeratno stanju. U nekim oblastima, prije
svih u visokom obrazovanju, kapaciteti su, u odnosu na prijeratno
stanje, udvostruceni. Kakvu to sve zbrku, siromastvo, bijedu,
improvizaciju, ‘kvalitet® i sl. stvara mozemo tek naslutiti. Kada
je rijec o visokom obrazovanju, to joS§ uvijek i nije sve. Sve ono §to
se u visokom obrazovanju neposredno pred raspad socijalizma
iskazivalo kao devijantno gotovo je u cijelosti preneseno u sadasnji
sistem visokog obrazovanja.
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U nastavku ¢emo viSe govoriti o problemima upisa na prvu
godinu studija, zatim duZini studiranja, broju diplomiranih studenata,
nezaposlenim s visokoskolskom spremom i, kona¢no, o strukturi
zaposlenih u Bosni i Hercegovini razvrstanih po djelatnostima.
Podimo redom.

Upisani na prvu godinu

Prema evidenciji Federalnog zavoda za statistiku, Skolske
2004/05. godine prvu godinu na trideset Sest visokoskolskih
institucija upisalo je 24.568 studenata'. Procjenjujemo (podaci o
broju studenata u RS nisu nam dostupni) da se na dva univerziteta
u RS upisuje oko 6000 studenata. Na univerzitetima u Bosni i
Hercegovini koji se finansiraju iz budzeta godiSnje se upisuje
oko trideset hiljada novih studenata.

Raspored upisanih studenata prema pojedinim visokoskolskim
institucijama u FBiH moZemo vidjeti iz podataka sljedece tabele:

wS| S| 5| 5| 2Lw.d

HEHEHFHER LR

Naziv viSe/visokoSkolske ustanove | & § £ N i N E N g. % g. g- g ﬁ S 8

2% Pgfg|Tgefliip 5| 2

c c c c c =

Ekonomski fakultet (Sarajevo, Zenica) 3055 414| 943| 726 391| 5529| 22,50
Pravni fakultet (Sarajevo, Zenica, Gorazde) | 2387 382| 317| 290 220| 3596 14,60
Filozofski fakultet 939 1406 2345 9,50
Pedagoski fakultet 398 344 649 498| 1889 7,70
Masinski fakultet 430 204 358 141| 282 70| 1485 6,00
Fakultet politickih nauka 1301 1301| 5,30
Prirodno-matematicki fakultet 650 341 991| 4,00
Medicinski fakultet 216 332 71 619 2,50
Gradevinski fakultet 416 90 109 615 2,50
Poljoprivredni - Agromediteranski fakultet 352 80 115 547| 2,20
Fakultet za tjelesni odgoj i sport 374 150 524 2,10
iSa medicinska (zdravstvena) Skola 236 145 134 515 2,10
Elektrotehnicki fakultet 277 222 499 2,00
Fakultet informacijskih tehnologija 415 415 1,70
Kriminalisticki fakultet 370 370/ 1,50
Farmaceutski fakultet 210 122 332 1,40

! Statisti¢ki bilten br. 73/2005. ,,Visoko i viSe obrazovanje u FBiH,
2004/2005.«
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wS| S| S| §lo%Lhw.g

HEHEHFHER ECERAE

Naziv vielvisokoSkolske ustanove | 8§ |3 § SRR Zgo g S 3

28 %898 "8|2fEJ85 5 | R

= = c = = =3

Rudarsko-geolo$ki fakultet 308 308 1,30
Pedagoska akademija 284 284 1,20
Fakultet humanisti¢kin nauka 283 283 1,20
Sumarski fakultet 241 241 1,00
Fakultet za saobrac¢aj i komunikacije 231 231 0,90
[Tehnoloski fakultet 227 227 0,90
Islamska pedagoska akademija 148| 68 216/ 0,90
eterinarski fakultet 176 176| 0,70
Fakultet islamskih nauka 165 165 0,70
Defektoloski fakultet 150 150, 0,60
Biotehnicki fakultet 128 128/ 0,50
IArhitektonski fakultet 123 123 0,50
Stomatoloski fakultet 88 88| 0,40
IAkademija likovnih umjetnosti 55 15 70, 0,30
Internacionalni univerzitet 68 68/ 0,30
Sarajevska $kola za nauku i tehnologiju 67 67| 0,30
Metalurski fakultet 61 61 0,20
Muzi¢ka akademija 55 55/ 0,20
IAkademija scenskih umjetnosti 10 18 28 0,10
rhbosanska visoka teoloska $kola 14 14/ 0,10
Franjevacka teologija 13 13| 0,10
Ukupno 12803| 811| 18394677 2337 2101 24568| 100,00

Tabela 1:Upisani studenti u prvu godinu razvrstani
po visokoSkolskim institucijama u FBiH

Osmotrimo li poblize podatke gornje tabele, uocit ¢emo da
najvise studenata upisuje fakultete drustvenih nauka. Medu njima
posebno mjesto zauzimaju: ekonomski fakulteti s 5.529 111 22,50%
od ukupnog boja upisanih u prvu godinu, slijede ga pravni fakulteti
s 3.596 ili 14,60%, filozofski s 2.345 ili 9,50%, pedagoski sa
1.889 ili 7,70%, i tako redom.

Filozofski 1 pedagoski fakulteti obrazuju razli¢ite profile
nastavnickih zanimanja. Ista zanimanja skoluju se jos i na prirodno-
matematickim fakultetima (2004/05. bilo je upisano 991 ili 4,00%),
fakulteti za tjelesni odgoj 1 sport (2004/05. bilo je upisano 524 ili
2,10%), Fakultet humanisti¢kih nauka (2004/05. bilo je upisano
283 ili 1,20%) 1 Defektoloski fakultet (2004/05. bilo je upisano
150 ili 0,60%). Sest fakulteta koji u Federaciji BiH obrazuju
razli¢ite profile nastavnickih zanimanja Skolske 2004/05. godine
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upisala su 6.182 studenta, ili 25,10% ukupnog broja upisanih na
prvu godinu.

Za zanimanja ekonomista, pravnika i1 nastavnika opredijelilo
se, kako vidimo, 15.307 studenata, ili 62,20% ukupnog broja
upisanih na prvu godinu. Svim ostalim zanimanjima, to jest 29
razli¢itih struka, pripada 37,80% ukupno upisanih studenata.

Za zemlju koja ima ambicije da izade iz bijede, zaostajanja
1 nerazvijenosti to je, bez sumnje, katastrofalno. Takav pristup obra-
zovanju karakterizira najnerazvijenije zemlje Afrike, Azije i Juzne
Amerike.

Zemlja koja nema viziju svog buduéeg razvoja i koja nije
donijela strateske razvojne planove ne moze imati ni viziju svog
obrazovnog sistema. Za takvo stanje obrazovnog sistema u BiH
krivci su vladajuce strukture s postoje¢om partijskom oligarhijom.
Valja istaci da tehnicki progres zemlji mogu donijeti, prije svega,
tehnicka obrazovanja i nove savremene tehnologije. U strukturi
onih koji danas studiraju u Bosni i Hercegovini bezmalo bi se moglo
re¢i da ih gotovo i nema. A 1 ono malo $to ih ima studiraju po pro-
gramima koji su mnogo blizi 19. nego vijeku u kom zivimo.

Diplomirani na univerzitetima u FBiH

Broj diplomiranih studenata na bosanskohercegovackim uni-
verzitetima u cijelosti korespondira s brojem upisanih u prvu
godinu. Otud imamo da fakulteti s najve¢im brojem upisanih u
prvu godinu imaju i najveci broj diplomiranih studenata. Kako
je to izgledalo u akademskoj 2004/05. godini mozemo vidjeti iz
podataka naredne tabele*:

c 7
2 | §|5|s|s |28
e |§ |8 |35 |¢g|23
Naziv vise/visokoskolske ustanove > |8 |8 | g |8 |8 G 8
c = - SN = = 3
9 S‘ W E' = ] ,? o -
& = c o -~ ®
T 28 |E|g ==
H = E s |=2
Filozofski fakultet 375 329 704 13,50
Pedagoski fakultet/akademija 8 61 236 | 246 551 10,60
Kriminalisti¢ki fakultet 297 297 5,70

2 Statisticki bilten br. 73/2005. ,,Visoko i vise obrazovanje u FBiH, 2004/2005.*
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Naziv vi$e/visokoskolske ustanove fos 8 | 2 | F f e8| §

o c < E = = 4 3

g | n| 2|55 (8F ° -

£ |2 |8 |82 |83

g 8 | g | = |8 |8
Fakultet politickih nauka 261 261 5,00
Medicinski fakultet 139 41 31 211 4,10
Masinski fakultet 49 39 69 26 1 16 210 4,00
Visa medicinska $kola 59 99 36 194 3,70
Pedagoska akademia 77 79 156 3,00
Prirodno-matematicki fakultet 54 74 128 2,50
Elektrotehnicki fakultet 89 37 126 2,40
Gradevinski fakultet 69 19 6 94 1,80
Defektoloski fakultet 80 80 1,50
Fakultet za tjelesni odgoj i sport 41 36 77 1,50
Fakultet islamskih nauka 68 68 1,30
Fakultet humanistickih nauka 68 68 1,30
Poljoprivredni - Agromediteranski fakultet 43 18 61 1,20
Stomatoloski fakultet 57 57 1,10
Farmaceutski fakultet 55 55 1,10
Veterinarski fakultet 54 54 1,00
Arhitektonski fakultet 51 51 1,00
Islamska pedagoska akademija 40 9 49 0,90
Rudarsko-geoloski fakultet 28 28 0,50
Fakultet za saobracaj i komunikacije 25 25 0,50
Muzicka akademija 25 25 0,50
Tehnolo$ki fakultet 25 25 0,50
Akademija likovnih umjetnosti 24 24 0,50
Sumarski fakultet 20 20 0,40
Fakultet informacijskih tehnologija 10 10 0,20
Biotehnicki fakultet 10 10 0,20
Vrhbosanska visoka teoloska $kola 9 9 0,20
Akademija scenskih umjetnosti 1 5 6 0,10
Franjevacka teologija 4 4 0,10
Sarajevska $kola za nauku i tehnologiju 0 0,00
Internacionalni univeratet 0 0,00
Metalurski fakultet 10 10 0,20
Ukupno 2784 | 176 | 386 | 782 | 632 | 443 | 5203 | 100,00

Tabela 2: Diplomirani studenti razvrstani po visokoskolskim
institucijama u FBiH

Kako iz navedene tabele vidimo najvise studenata je diplo-
miralo na pravnim, ekonomskim, filozofskim i pedagoskim fakul-
tetima. Pogledamo li, medutim, podatke o broju diplomiranih stu-
denata ¢ija je osnovna profesija nastavnik (rijec je o razliitim
vrstama nastavnickih zanimanja) uocit ¢emo kako je takvih u skol-
skoj 2004/05. godini bilo 1.764 ili 34,60 od ukupnog broja. Na tri
profesije (pravnike, ekonomiste 1 nastavnike) kao sto vidimo otpada
62,60% ukupnog broja diplomiranih studenata u Federaciji BiH.
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Poseban problem su diplomirani s nastavni¢kim zanimanjima.
Ne bi se smjela zanemariti ¢injenica kako je struktura osnovnog 1
srednjoskolskog obrazovanja gotovo u cijelosti zaokruzena. Otva-
ranje novih Skola gotovo da se i ne moze ocekivati. Da bi se zaposlili
svi oni koji su stekli diplomu nastavnika, treba, dakako, ¢ekati
nekog ko treba da ode u penziju. Imamo li toliko nastavnika i
profesora u Federaciji BiH koji svake godine razredni dnevnik
mogu predati novoprido§lim kolegama? Sumnjam! No, to i nije tako
tesko provjeriti. U to se mozemo uvjeriti i analizom stanja broja
nezaposlenih evidentiranih u javnim zavodima za zaposljavanje.

Nezaposleni s visokom naobrazbom
Iz evidencije kantonalnih javnih sluzbi za zaposljavanje 1 Javne

sluzbe za zaposljavanje RS juna 2006. godine broj nezaposlenih
s visokom $kolskom spremom izgledao je’:

HNK| KS (USK| TK [BPK|SBK|ZDK| PK [ZHK| LK

5 5 sl = 8 F 3 2 g gles .

Naziv 3| ® =| B & & 5| g 2 =2 2 €

viselvisokoskolske | = S| @O FI §f = N| O O 4 g8

ustanove Broj stanovnika (hiljade lica) = a

225| 403| 202| 503| 35| 258 402| 45| 82| 84]1491

Pravni fakultet 201| 356 89| 104| 12| 85| 27| 39| 17| 28| 259 1217| 14,00
Ekonomski fakultet 149| 344| 43| 137 8| 53] 68 38 22| 17| 616| 1495 17,20
Masinski fakultet 60| 90| 14| 34 2 11| 25 10 6 4| 138| 394/ 4,50
Elektrotehnicki fakultet 13| 73 1 60 2 4 8 10 1 46| 217 2,50
Saobracajni fakultet 44 3 5 6 1 4 2 16| 81 0,90
Gradevinski fakultet 25| 108 9 18 2 71 12 2 23| 206| 2,40
Prir.-mat. fakultet 1 6 7/ 0,10
Poljoprivredni fakultet 34| 140, 15 23 3| 20 4, 15 4 6| 218 482 5,50
Metalurski fakultet 5 4| 112 5| 37 1 18 2| 29| 213] 2,50
Pedagoski fakulteti 64| 540 17| 359, 23| 33| 102| 58 56 9| 297|1558 17,90
Filozofski fakultet 54| 578 42| 212 16| 59 1 64| 34| 19| 264|1353| 15,60
'ojna akademija 2 1 3 18 24| 0,30
Medicinski fakultet 42| 326] 13| 208 3 15| M 36| 34 4| 131| 823] 9,50
IAkad. znan. i umjetnosti| 17| 27 1 5 2 4 1 27| 84| 1,00
Ostali fakulteti 12| 77 2| 121 16| 10 8 19 3| 266/ 534| 6,10
Ukupno nezaposlenih | 671/2710| 254|1402] 67| 309| 307| 297| 223| 942354 8688| 100,00

Tabela 3: Nezaposleni evidentirani u javnim sluzbama
za zaposljavanje

3 Bilteni javnih sluzbi za zaposljavanje kantona kombinirani s podacima
preuzimati s web stranica javnih zavoda za zaposljavanje kantona i RS.
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Iz podataka naprijed iznesene tabele vidimo da je na eviden-
cijama javnih sluzbi za zaposljavanje u junu 2006. godine bilo
najvise svrsenih studenata pedagoskih usmjerenja (17,90% ukupnog
broja nezaposlenih s fakultetskom spremom), slijede diplomirani
ekonomisti (17,20% ukupnog broja nezaposlenih), zatim diplo-
mirani studenti filozofskog fakulteta (bilo ih je 15,60%), pa onda
diplomirani pravnici, (bilo ih je 14,00%), ljekari (bilo ih je 9,50%)
1 tako redom.

Nezaposleni sa zavrsenim filozofskim i pedagoskim usmje-
renjima posmatrani zajedno ¢ine jednu tre¢inu (33,50%) ukupnog
broja nezaposlenih s visokoskolskom naobrazbom. I to je, bez
sumnje, kategorija koja ¢e u struci za koju se opredijelila (nastav-
nicki poziv) tesko naci zaposlenje. S obzirom na sve vece i sve brze
smanjivanje prirodnog prirastaja stanovnistva i sve vece iselja-
vanje mladih iz BiH, prije se moZe ocekivati zatvaranje nego otva-
ranje novih Skola. Odlasci u penziju postoje¢ih zaposlenika nisu,
niti pak mogu biti dovoljni za zaposljavanje svih onih koji svake
godine steknu diplomu nastavnika.

Broj upisanih, broj diplomiranih i broj nezaposlenih evidenti-
ranih u javnim sluzbama za zaposljavanje zanimanja ekonomista,
pravnika i nastavnika, kao $to vidimo, medusobno korespondiraju.
Ne treba, dakako, zaboraviti kako se skolovanje za tri spomenuta
zanimanja gotovo u 90% slucajeva finansira iz drzavnog prorauna
(budZetsko finansiranje). I u ovom slu¢aju na vidjelo izlaze problemi
nedostatnosti vizije 1 njoj pratee strategije razvoja.

Od zemlje koja nema viziju i strategiju svog dugoro¢nog
razvoja ne moze se nista drugo ni ocekivati do da izdvaja pozamasna
sredstva za Skolovanje ljudi koji se s diplomom koju su stekli nece
nikad zaposliti, dok pak za druge struke (informaticare, elektroni-
Care, biohemicare i dr.) nemaju dovoljno novca, a katkad uopce
ni planirana budzetska sredstva.

Struktura zaposlenih razvrstano prema djelatnostima
Zelimo li utvrditi moguénost zaposljavanja pojedinih profila

visokoskolske naobrazbe registriranih u javnim sluzbama za zapo-
Sljavanje morali bismo sagledati stanje 1 strukturu zaposlenih po
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djelatnostima. A kako ono izgleda vidjet ¢emo iz podataka o stru-
kturi zaposlenih razvrstano po pojedinim djelatnostima®.

: ; Broj Od toga
Vrsta diefatnosti | zapostenin vss |Uteste | \«o | UteSte | oo | UgeSte
[%] [%] [%]

Poljoprivreda 8682, 578 6,80 207 2,40 2532 29,16
Ribarstvo 161 1 6,80 8| 5,00 70 43,48
Rudarstvo 16073 659 4,10 237 1,50] 3207 19,95
Preradivacka industrija 85332 3758 4,40 2134 2,50 19299 22,62
Snabdij. el. energijom 14285| 1500 10,50 519 3,60 3573 25,01
Gradevinarstvo 21853 999 4,60 595 2,70 5009 22,92
[Trgov. motornim vozilima 35258 2142 6,10 1362 3,90 18018 51,10]
Ugostiteljstvo 4490 124 2,80 196 4,40 1443 32,14
Saobracaj i veze 24851 1632 6,60 1400 5,60 8646 34,79
Finansijsko posredovanje 7297 2332 32,00 675 9,30 3788 51,91
Poslovanje nekretninama 7108 1492 21,00, 484 6,80 3166 44,54
Javna uprava 35586 8446 23,70 3588 10,10] 17074 47,98
Obrazovanje 32766 9140 27,90 11938 36,40 5831 17,80
Zdravstv. i soc. zastita 26258| 5314 20,20 1807 6,90 12715 48,42
Ostale javne usluge 8779 1241 14,10 449 5,10 3507 39,95
Ukupno 328761 39413 25599 107490

Tabela 4: Zaposleni po pojedinim djelatnostima razvrstani
prema stepenu Skolske spreme

I letimican pogled na strukturu zaposlenih razvrstano po
djelatnostima dovoljan je da se uoci kako jedne djelatnosti imaju
relativno velik broj onih s visokom Skolskom spremom, dok ih
druge imaju posve malo. Kod jednih je, dakle, izuzetno povoljna
struktura zaposlenika, dok je kod drugih posve nepovoljna. U prvu
grupu spadaju djelatnosti finansijsko posredovanje koje u strukturi
zaposlenih imaju 32,00% s visokom naobrazbom. Slijede ih potom
djelatnost obrazovanja sa 27,90% zaposlenika s visokom 1 36,40%
s viSom Skolskom spremom, iza njih je javna uprava s 23,70%
zaposlenika s visokom naobrazbom, zatim poslovanje nekre-
tninama s 21,00% zaposlenika s najviSom Skolskom spremom 1
tako redom.

4 Zavod za statistiku FBiH, bilten br. 5/2006.
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Kada je rije¢ o drugoj grupi, to jest o djelatnostima s izuzetno
nepovoljnom strukturom zaposlenih, nju, kao §to vidimo, predvodi
ugostiteljstvo. U strukturi zaposlenih u ugostiteljstvu tek 2,80%
posjeduje visoku Skolsku spremu, slijedi rudarstvo sa 4,10% zapo-
slenih s visokom naobrazbom, zatim preradivacka industrija sa
4,40% zaposlenih s visokom Skolskom spremom, gradevinarstvo
sa 4,40% zaposlenih s visokom spremom, poljoprivreda sa 6,80%
zaposlenih s viskom skolskom spremom, ribarstvo s identicnom
strukturom zaposlenih s visokom skolskom spremom i tako redom.

Kada je rije¢ o djelatnostima iz prve grupe, lako prepoznajemo
kako se u njima zaposljavaju, prije svega, visokoobrazovani kadrovi
iz grupa zanimanja s najve¢im brojem upisanih na prvu godinu.
Finansijsko posredovanje, posebno banke, zaposljava uglavnom
ekonomiste 1 pravnike, obrazovanje zaposljava diplomirane studente
pedagoskih zanimanja, javna uprava pravnike, poslovanje s nekre-
tninama pravnike i ekonomiste. Kako je na evidencijama javnih
ustanova za zapoSljavanje ponajvise nastavnickih zanimanja,
ekonomista i pravnika, zaklju¢ujemo da su se spomenute djelatnosti
kadrovski posve situirale i da se ubuduce ne moze ocekivati vece
zaposljavanje nezaposlenih s visokom naobrazbom. Otud ekono-
misti, pravnici i brojna nastavnicka zanimanja evidentirana u
javnim ustanovama za zaposljavanje ne mogu ocekivati povecani
interes za zaposljavanja u spomenutim djelatnostima. A da se i ne
govori o svim onim koji se danas upisuju odnosno studiraju eko-
nomske, pravne 1 razli¢ite nastavnicke fakultete. Njihovo even-
tualno zaposljavanje moze se ocekivati samo u slu¢ajevima ako
bi doslo do osnivanja kakvih novih kompanija za finansijsko posre-
dovanje, odnosno novih Skolskih institucija, novih organa uprave
1 tome sl.

Nije razumno izdvajati tolika budZetska sredstva za Skolovanje
nastavnika, ekonomista 1 pravnika koji u tom broju nisu nuzni
bosanskohercegovackom drustvu, a istovremeno zapostavljati druga
brojna zanimanja koja su znafajna za ubrzaniji razvoj zemlje.
No, vlasti u Bosni 1 Hercegovini, ovakve kakve su, nisu sposobne
problem &ak ni prepoznati. Cinjenica je da nemaju vizije dugo-
ro¢nog razvoja zemlje i otuda oni problem nisu u stanju ni uociti.
Oni koji nemaju viziju dugorocnog razvoja nisu dugovjecni. Njih
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¢e, bez sumnje, pomesti oni koji su nezadovoljni njihovom upravom.
Pitanje je samo kada ¢e se to desiti 1 na koji nacin ¢e to biti ucinjeno.

Struktura zaposlenih u Hercegovacko-
neretvanskom kantonu

Reprezentativnim uzorkom pokusali smo utvrditi kvalifika-
cionu strukturu zaposlenih u Hercegovacko-neretvanskom kantonu.
Anketirane organizacije smo usto pitali i 0 namjerama zaposljavanja
kadrova s visokom stru¢nom spremom. Ovim istraZzivanjem zeljeli
smo ustanoviti strukturu zaposlenih s visokom naobrazbom, a
prije svih onih visokoSkolskih institucija koje upisuju najveci
broj studenata, odnosno koje imaju najveci broj evidentiranih u
javnim ustanovama za zaposljavanje. Anketom smo obuhvatili
sljede¢e firme odnosno ustanove: ,,HP investing* (proizvodnja
gradevinskih materijala), Konjic, ,,Maoles* (proizvodnja namje-
Staja), Mostar, hotel ,,Bevanda® (turizam 1 ugostiteljstvo), Mostar,
,»BiH Telecom®, telefonske (fiksne i mobilne) komunikacije,
Mostar, ,,Merkur® (trgovina na veliko i malo), Mostar, ,,Zalmo*
(proizvodnja metalnih konstrukcija i namjestaja), Mostar, ,,Jaffa
komerc* (primarna poljoprivredna proizvodnja s preradom), Blagaj,
Trgovina ,,Zalihi¢* (veleprodaja), Mostar, ,,Aluminijski kombinat*
(proizvodnja i prerada obojenih metala), Mostar, hotel ,,Bristol*
(trgovina 1 ugostiteljstvo), Mostar, ,,Fabrika duhana“ (proizvodnja
cigareta), Mostar, OpStina (javna uprava), Konjic, ,,Metalija“
(proizvodnja metalnih konstrukcija), Mostar, ,,GD Rad* (nisko-
gradnja) Konjic, ,,Alat” (proizvodnja alata i masSina), Konjic,
,Qranit™ (eksploatacija i prerada kamena), Jablanica, ,,Elektro-
distribucija* (distribucija elektricne energije), Mostar, ,,HVB
Centralprofit banka* (finansijsko posredovanje), filijala Mostar,
,Gimnazija Mostar* (srednjoSkolsko obrazovanje), Mostar®.

Devetnaest ispitivanih privrednih i neprivrednih subjekta u
julu 2006. godine zaposljavalo je 2.692 radnika. U ukupnom broju
zaposlenih najvise ih je bilo sa zavrSenom SSS, 33,84%, slijede

3 Podatke prikupljao istrazivacki tim Univerziteta ,,Dzemal Bijedi¢* u
Mostaru. Istrazivanje projektirao i istrazivacki tim vodio autor.
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KV radnici sa 23,29%, zatim VKV radnici sa 15,97%, NK sa
10,55%, VSS sa 10,07%, VSS sa 3,57% i PK sa 2,71%. Univerzi-
tetsku diplomu, kao §to vidimo, posjeduje tek 13,64% zaposlenih
u anketiranim organizacijama.

Ako pogledamo strukturu zaposlenih razvrstanu prema
konkretnoj skolskoj spremi, stanje je sljedece:
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Struktura zaposlenih u anketiranim organizacijama HNK

Iz navedene tabele moZze se vidjeti kako na stotinu zaposlenih
dolazi: 2,70% dipl. nastavnika, 2,00% dipl. ekonomista, 1,30%
dipl. masinskih inZenjera, 1,00% dipl. pravnika, 0,70% dipl. inze-
njera elektrotehnike, 0,45% dipl. inZenjera energetike, 0,40%
dipl. gradevinskih inZenjera, 0,30% dipl. inZzenjera hemije, 0,30%
dipl. inzenjera metalurgije, po 0,20% dipl. profesora industrijske
psihologije, odnosno dipl. informaticara, i tako redom.
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Ovim istrazivanjem zeljeli smo, prije svega, utvrditi strukturu
odnosno stanje zaposlenosti onih struka s visokom naobrazbom
koje su kao najbrojnije evidentirane u javnim sluzbama za zapo-
Sljavanje. Rijec je, zapravo, o zaposljavanju i zaposlenosti struka
obrazovanih na fakultetima koji upisuju i isporucuju najveci broj
diplomiranih studenata (ekonomisti, pravnici i nastavnici). Rezul-
tate ovih istrazivanja kasnije ¢emo Koristiti 1 za ocjenu mogu-
¢nosti zaposljavanja svih koji se kao nezaposleni vode u javnim
zavodima za zaposljavanje.

Podaci o zaposlenosti pojedinih struka s visokoskolskom nao-
brazbom u anketiranim organizacijama Hercegovacko-neretvan-
skog kantona ponajvise govore o tome zbog Cega je toliki interes
za upis ekonomije, prava i nastavnickih zanimanja. Kako nam
podaci gornje tabele pokazuju, najveci broj zaposlenih s visokom
struénom spremom su nastavnici, slijede diplomirani ekonomisti,
masinski inZenjeri i pravnici. Diplomirani nastavnici, kako vidimo,
ne zaposljavaju se samo u Skolama. Bezmalo 40% nastavnic¢kih
zanimanja zaposleno je u drugim organizacijama, prije svega u
upravi. Cinjenica da su ekonomisti, pravnici i nastavnici u odnosu
na druge visokoobrazovne profile najbrojniji u anketiranim organi-
zacijama HNK ne moze biti pouzdan pa ¢ak ni relevantan indikator
onim koji danas hrle na te visokoskolske institucije.

Projekcija moguceg zapoSljavanja
najbrojnijih grupacija s VSS

S obzirom na to da Bosna i Hercegovina nema strategije dugo-
ro¢nog privrednog i drustvenog razvoja, nije ni moguée projicirati
stanje 1 kretanje buduceg zaposljavanja. Istini za volju, anketirane
organizacije smo pitali o planovima buduceg zaposljavanja kadrova
s visokom stru¢nom spremom! Evo $ta o one tome one kazu.

Anketirane firme bi mogle zaposliti jo§ 10 ekonomista, 13
informaticara, 5 inZenjera masinstva, 3 agronoma, 2 gradevinska
inzenjera, 2 pravnika i, kona¢no, jednog profesora stranih jezika.
No, da bi se planirana zaposlenja ostvarila, to najmanje zavisi od
onih kojima su spomenuti kadrovi potrebni. Ogranic¢avajuci faktor
bilo kakvog zaposljavanja, kako anketirane organizacije isticu,
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jesu velike obaveze prema drzavi koje se po zaposlenom placaju.
Tu su jos i neizvjesnosti koje sa sobom donosi neuredeni pravni,
politicki i privredni sistem, nezasti¢enost drzavnih granica, trziSna
nesigurnost itd. Podatke koje smo istrazivanjem prikupili ne
mozemo nazalost koristiti za bilo kakvo projiciranje buduceg zapo-
Sljavanja. Anketirane organizacije bi zaposlile odredeni broj kadrova
s visokom naobrazbom pod uvjetom da se promijeni privredna,
politicka, pravna i trzisna klima u BiH. Promjene koje su anketirani
naveli kao preduvjet za vece zaposljavanje u BiH nisu izgledne.

Nedostatnost pouzdanijih metoda za utvrdivanje moguénosti
zaposljavanja 1 zaposlenosti u BiH namece potrebu koriStenja
drugih, manje pouzdanih metoda. Za tu svrhu odlucili smo se za
koristenje metode projekcije. Podatke koje smo prikupljali istrazi-
vanjem o zaposlenosti u 19 organizacija HNK koristit ¢emo za
projiciranje mogucénosti zaposljavanja nezaposlenih sa VSS evi-
dentiranih u javnim sluzbama za zaposljavanje.

Polazimo od toga da ¢e utvrdena kvalifikaciona struktura zapo-
slenih u 19 organizacija HNK ostati i dalje nepromijenjena i da ta
ista struktura odrazava stanje zaposlenosti na ¢itavom prostoru BiH.

Pronalazak radnog mjesta za nezaposlene, prije svih za one
koji su registrirani u javnim sluzbama za zaposljavanje, moguce
je jedino otvaranjem novih radnih mjesta putem Sirenja postojecih
kapaciteta, ili pak osnivanjem novih privrednih subjekata. Imajuci
na umu izneseno, u nastavku predstavljamo projekciju zaposlja-
vanja najugrozenijih struka nezaposlenih s visokom naobrazbom.
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Ekonomski fakultet 11072 | 5529 | 727 | 131 | 77| 2.9 | 3561 | 124496 25417
Pravni fakultet 8827 | 3596 | 728 | 20,2 | 40 | 1,5 | 1980 | 133254 48994
Pedagoska usmjerenja 4944 | 1889 | 707 | 37,4 | 79| 2.9 | 3541 | 120663 24092

Tabela 6: Projekcija zaposljavanja nezaposlenih
s visokom stru¢nom spremom
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Iz podataka gornje tabele vidimo kako bi za zaposljavanje
nezaposlenih diplomiranih ekonomista trebalo kreirati 124.496
novih radnih mjesta, za zaposljavanje nezaposlenih pravnika trebalo
bi kreirati 133.254 novih radnih mjesta, za zaposljavanje svih
nastavnika neophodno je kreirati 122.793 novih radnih mjesta. Ako
bismo, dakle, htjeli zaposliti najbrojniju grupaciju nezaposlenih
registriranih u javnim sluzbama za zaposljavanje, morala bi se
kreirati minimalno 133.254 radna mjesta. RijeC je dakle o zapo-
Sljavanju nezaposlenih registriranih u javnim sluzbama za zapo-
da svake godine diplomiraju novi i novi studenti kojim takoder
treba osigurati radno mjesto. Otud i za one koji ¢e tek steci uni-
verzitetsku diplomu treba dodatno kreirati nova radna mjesta. S
partijama na vlasti i ljudima koji nas vode, s onim koji niSta ne
znaju o strategiji razvoja to je gotovo nemoguce.

Zakljucak

Da bi Bosna i Hercegovina mogla pravilno usmjeriti sistem
visokoskolskog obrazovanja neophodno je donijeti strategiju dugo-
ro¢nog razvoja. Strategija dugorocnog razvoja trebala bi da pokaze
koji su to razvojni prioriteti i u skladu s tim koja su im znanja
odnosno zanimanja neophodna. To §to nemamo strategiju dugo-
rocnog razvoja u visokom obrazovanju stvorilo je bezbroj problema.
Najveci broj studenata danas se upisuje i zavrSava fakultete dru-
Stvenih usmjerenja iako bi za ubrzaniji razvoj zemlje trebalo mnogo
vise tehnickih i prirodnih zanimanja. Odgovornost za takvo stanje
bez sumnje je na onim koji po prirodi svog posla moraju da prave
odnosno donose strategiju razvoja zemlje.
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