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CJELO@IVOTNO U^ENJE KAO

IMPERATIV U MODERNOM DOBU

Uvodne napomene

Edukacijska djelatnost je od presudne va`nosti za svaku ljudsku

zajednicu. Istovremeno, povijesno iskustvo nas u~i da je dobar onaj obra-

zovni sistem koji prepoznaje i uva`ava pozitivna dostignu}a u toj oblasti,

te, kroz prilagodbu vlastitih edukacijskih sadr`aja, adekvatno reagira na

izazove konkretnog vremena i prostora.

Ovo se posebno odnosi na moderno doba, zahva}eno sveop}om

brzinom i svakovrsnim inovatizmima, u ~emu inertni naprosto bivaju

marginalizirani, a nerijetko i nemilosrdno “prega`eni” od onih dinami~ni-

jih i jakih. Toga moraju biti svjesni svi koji se bave obrazovnom djelat-

no{}u ukoliko im je stalo do bilo kakve atraktivnosti i konkurentnosti na

{irem planu.

[ematski, mogli bi smo to nazna~iti i na sljede}i na~in:

Dobar obrazovni sistem karakterizira:

Fleksibilnost ( – prilagodljivost potrebama i izazovima u vremenu

i prostoru,

– otvorenost prema pozitivnim iskustvima),

Konkurentnost ( – atraktivnost i uva`avanje na {irem planu),

Efikasnost ( – postizanje visokog kvaliteta i prolaznosti sa {to

manjim utro{kom sredstava),

Kriti~nost ( – spremnost na kriti~ko propitivanje vlastitog i

tu|eg iskustva).

UDK 374
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Lo{ obrazovni sistem karakterizira:

Krutost ( – neprilagodljivost izazovima i potrebama

u vremenu i prostoru,

– zatvorenost prema pozitivnim iskustvima drugih),

Nekonkurentnost ( – neatraktivnost i neuva`avanje na {irem

planu),

Neefikasnost ( – niska prolaznost,

– nizak nivo znanja i vje{tina,

– visoki tro{kovi bez kvalitativnog rezultatskog pokri}a),

Nekriti~nost ( – nespremnost na kriti~ko propitivanje vlastitog

i tu|eg iskustva).

Uostalom, ako po|emo od principa Bolonjske Magna Charta Uni-

versitatum iz 1988. godine, koji obavezuju visoko obrazovanje i sistem

znanstvenog istra`ivanja na stalno uskla|ivanje sa potrebama vremena i

zahtjevima dru{tva, te, akceptiramo stajali{te tzv. Sorbonske deklaracije

iz 1998. godine, gdje se podvla~i zna~aj uspostavljanja evropskog prostora

visokog obrazovanja kao klju~nog ~inioca u promoviranju mobilnosti gra-

|ana i mogu}nosti njihovog zapo{ljavanja, potom, uva`imo odredbe Bo-

lonjske deklaracije o Evropskom prostoru za visoko obrazovanje, koju je

potpisalo 29 zemalja na{eg kontinenta 1999. godine, s ciljem “tra`enja i

iznala`enja zajedni~kog odgovora na zajedni~ke, tj. evropske probleme”,

obavezuju}i se, tako, na provo|enje reforme visoko{kolskog sistema kako

bi postao konvergentan na kontinentalnoj razini, ali i konkurentan na jo{

{irem, tj. svjetskom planu i, kona~no, ne zaboravimo na pozitivna iskustva

u vi{edecenijskom educiranju odraslih {irom svijeta (adult education) i sl.

– evidentno je da se cjelo`ivotno u~enje name}e kao imperativ da-

na{njeg i, nadasve, nadolaze}eg vremena.

Ne radi se samo o potrebi inoviranja stru~nih znanja i vje{tina

kako bi se mogle pratiti i opslu`ivati nove tehnologije i proizvodna

sredstva, komunikacijski sistemi i sl., ve} i o akceptiranju duhovno

kulturnih, eti~kih i drugih vrijednosti, tekovina civilnog dru{tva, de-

mokracije, osvajanju i za{titi temeljnih ljudskih prava i sloboda itd.

Prema najnovijim futurolo{kim analizama eksperata do 2010. godine

moglo bi, naprosto, nestati oko 60% sada{njih profesija, a ~ak 50% upo-

slenika bi se trebalo baviti informacijama i komunikacijskim sistemima.

To zna~i da }e se tradicionalne proizvodne forme sve vi{e potiskivati, krute

hijerarhijske strukture marginalizirati, odnosno otvarati se prostor za nova,

dinami~na zanimanja.
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Otuda i mi trebamo takav edukacijski sistem koji }e rezultirati kadro-

vima koji su sposobni proizvesti globalno konkurentnu robu i usluge. Bez

toga je te{ko zamisliv stabilan i samoodr`iv razvoj dru{tva u modernim

uvjetima `ivota. Zato je nu`no da se i u ovoj zemlji, u dru{tveno-statusnom

smislu, reafirmira obrazovni sistem, znanost i stru~nost, te da ih se pro-

movira kao klju~ne razvojne resurse, motiviraju privredni subjekti da ula`u

sredstva u produkciju stru~njaka i kreiranje poslovne politike pomo}u

znanosti.

Principi cjelo`ivotnog u~enja

Iako se jo{ uvijek diskutira o profilaciji cjelo`ivotnog u~enja, ono

je, pogotovo u Evropi, prihva}eno kao esencijalna potreba. O njemu se,

na Me|unarodnoj konferenciji koja je odr`ana u Hamburgu 1997. godine,

govorilo kao o “osnovnom ljudskom pravu”.(1) Uz to, usvojen je i Memo-

randum o cjelo`ivotnom u~enju od strane Evropske komisije na Lisabon-

skom samitu Vije}a Evrope u martu 2000. godine. U istome se, izme|u

ostalog, potencira da “cjelo`ivotno u~enje predstavlja va`nu – osnovnu

politiku u razvoju civilnih odnosa, dru{tvenoj koheziji i zapo{ljavanju.”

Isto tako, u Zaklju~cima Sofijske konferencije, odr`anoj po~etkom

novembra 2002. godine u glavnom gradu Bugarske, gdje je u~estvovalo

preko 200 delegata ne samo iz evropskih zemalja, nego i iz Sjeverne

Amerike i Centralne Azije, uz ostalo, podvla~i se “da neformalno i infor-

malno obrazovanje odraslih nisu jednako uva`eni, tj. da nemaju isti tretman

kao formalno obrazovanje odraslih”, odnosno “da su namjenska sredstva

u ve}ini zemalja usmjerena ka osposobljavanju odraslih za rad (zapo{-

ljavanje) i mogu}nost adaptiranja, na {tetu u~enja odraslih za aktivno

u~e{}e u `ivotu zemlje i za ispunjavanje svoje li~nosti”, zbog ~ega se

insistira na harmoniziranju i ve}oj koordinaciji svih vidova edukacije.(2)

Govore}i o na~elima edukacije u 21. stolje}u Alfredo Perez Rubal-

caba (3) isti~e da bi {kole trebale odabirati sadr`aj informacija koje }e biti

dostupne u~enicima, upoznavati ih sa njihovim bitnim zna~enjima, te iste

“kanalisati ka moralnoj svrsi”. Budu}i da }e tradicionalni edukacijski sis-

tem sve manje mo}i ra~unati na “monopol u obrazovanju”, {kole, prema

ovom autoru, “trebaju da mladima pru`aju studije kako da se podu~e

u~enju.” Nama treba, kako bi kazao Carlos Fuentes, “obrazovanje za `iv-

ljenje”, odnosno, “u~enje kao razumijevanje, a ne ponavljanje.”(4)
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[to se ti~e odraslih, A. P. Rubalcaba smatra da bi “edukacijski

sustavi morali biti otvoreniji prema njima”, odnosno da im “omogu}avaju

kontinuirano pobolj{avanje i osavremenjavanje stupnja edukacije”, tim

prije {to }e se, vremenom, sve vi{e, “povezivati obu~avanje i zapo{ljava-

nje”. Jer, stalnu mobilnost i pove}anje standarda edukacije diktirat }e

inovacije, osavremenjavanje opreme i proizvodnih sredstava op}enito, no-

ve tehnologije, komunikacijski sistemi, a to }e, opet, po prirodi stvari,

nametati potrebu i stalnog educiranja edukatora.

Naravno, podrazumijeva se obavezni minimum {kolovanja, odnosno

ste~enih znanja i vje{tina, bez koga je nezamisliva bilo kakva stru~na

nadgradnja.

Osim navedenog A. P. Rubalcaba insistira i na njegovanju “kultur-

nog identiteta”, ali koji ne smije biti zapreka za “komuniciranje i suradnju

na planetarnoj razini”, pa i kad je rije~ o “jezi~kim barijerama” i, naro~ito,

potencira “eliminiranje svakovrsnih diskriminacija” me|u ljudima.(5)

Apostrofiranom, valjalo bi dodati nu`nost “politi~kog obrazovanja,

obrazovanja za za{titu okoline i u~enje stranih jezika”, na ~emu, opet, s

pravom, insistira dr. H. Hinzen.(6)

Jasno je da se ljudi ne ra|aju kao fa{isti, naprimjer, ali se, kroz

ideolo{ko-politi~ku kontaminaciju itekako znaju sunovratiti u fa{izam.

Otuda se za humanum valja permanentno boriti i osvajati ga u sebi, nas-

pram drugih, kao i cjelini svijeta koji nas okru`uje. To je ne{to {to ne

dolazi samo po sebi. Samo “o~ovje~en” pripadnik ljudskog roda mo}i }e

obuzdati egoisti~ku strast u sebi da ne uni{tava planetarno dragocjenu

pra{umu Amazona, primjerice, kamo ga mami nezaja`ljivi kapital-interes.

Samo istinski civilizirano bi}e ne}e pristati na anticivilizacijski barbarus,

na nepravde, ugnjetavanja... i obrnuto, a ~ega smo, uostalom, i sami svje-

doci.

Otuda, ovovremenog, “ra{~ovje~enog” ~ovjeka, valja prizvati sebi i

stalno ga, paradigmati~ki kazano, kultivirati-humanizirati, kako se ne bi

ponovo sunovra}ivao u zaumlja ove ili one vrste.(7)

Zbog sve dinami~nijeg napretka nauke, tehnolo{kog i dru{tvenog

razvoja, cjelo`ivotno u~enje se name}e kao potreba i orijentir kako za

pojedince, tako i za dru{tvo, te politiku ljudskog aktivizma op}enito u

modernom dobu. Naime, kada se govori o dinamici i karakteru modernih

dru{tava, obi~no se podvla~i njihova:

– racionalizacija;

– pluralizacija;

– nestajanje granica izme|u rada, zanimanja i obrazovanja;

56



– odvajanje od tradicionalnih i socijalno danih obrazaca pona{anja,

– potreba za trajnim samoodre|ivanjem pojedinaca,

– promjene u radnim odnosima (od relativno osiguranog i standar-

diziranog radnog odnosa prema privremenom izvr{avanju nalo-

ga).(8)

Rije~ je o preferiranju “sposobnosti brzog prihva}anja specijalnih

kvalifikacija koje se prema potrebi mogu stalno dopunjavati i razvijati

pomo}u daljnjeg obrazovanja unutar ili izvan poduze}a, sabiranju moder-

nih radnih vrlina kao {to su fleksibilnost, mobilnost, kreativnost itd., koje

nastaju stjecanjem tzv. klju~nih kvalifikacija i koje predstavljaju temelj

daljnjih fleksibilnih prilago|avaju}ih uspjeha.”(9)

Pozivaju}i se na knjigu “Fleksibilni ~ovjek”, Richarda Sennetta

(1998.), Elke Gruber govori o ~etiri razine fleksibilnosti u obrazovnom

podru~ju:

a) “Fleksibilizaciji zavr{etka obrazovanja – Priznanju neformalnog

obrazovanja” spram koga, ~ini se, s pravom, ima odre|enih re-

zervi i to ne samo zbog dovo|enja u pitanje “~itavog dosada{njeg

sistema kvalifikacijskog potencijala”, nego i zbog garancije kva-

liteta “neformalno ste~ene kvalifikacije (osobne iskaznice kom-

petencije)”. Dodu{e, mogu}nost takvog vida stjecanja kvalifi-

kacija data je i u tzv. Bijeloj knjizi Evropske unije, odnosno

Ugovorom iz Mastrichta, kako bi se obezbijedila “mobilnost,

cjelo`ivotno u~enje, kori{tenje novih tehnolo{kih instrumenata”;

b) Druga razina fleksibilnosti, koju potencira E. Gruber, odnosi se

na nastavne planove i organiziranje nastavnog procesa – modu-

laciju, spram koje, tako|er, podvla~i odre|ene rezerve:

“Modulacijom bi se stru~na iskustva mogla, prikladnije nego do

sada, uzeti u obzir i sertificirati za zavr{etak daljnjeg {kolovanja.

No velika opasnost modulacije je u tome {to bi se mogla uvesti

jedino iz razloga u{tede vremena i tro{kova”(10);

c) Tre}a razina fleksibilnosti odnosi se na klju~ne odrednice kvali-

fikacije, kao “koncepta nove kvalifikacije nesigurnosti”. Naime,

“kao posljedica dalekose`ne neodre|enosti daljnih stru~nih zah-

tjeva, sada se te`i za kvalifikacijama koje manje omogu}uju spe-

cijalnu stru~nu kompetenciju, a vi{e op}u stru~nu djelatnu spo-

sobnost... Kada vi{e ne znam kako bi stru~no trebalo i}i dalje,

proklamiram op}enitije sadr`aje, a prije svega “skills” kao {to su

u~enje u~enja, kreativnost, sposobnost rje{avanja problema i sl.
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One omogu}uju pojedincu da se fleksibilno prilagodi pojedinim

novim uvjetima u radnom svijetu i dru{tvu”(11);

d) ^etvrta razina fleksibilnosti odnosi se na metodi~ko-didakti~ko

samoorganizovano u~enje. No, i na ovoj razini se postavlja pi-

tanje kvaliteta ste~enog znanja.

Razlozi za cjelo`ivotno u~enje

Koji su osnovni razlozi za cjelo`ivotno u~enje? U najkra}em, oni su:

a) ekonomski (Globalizacija ekonomskih odnosa; Dinamika eko-

nomskog razvoja; Nove tehnologije i proizvodna sredstva; Ko-

munikacijski sistemi i sl.);

b) stil `ivota ( Ne radi se samo o karakteru proizvodnog anga`mana,

nego i o mijenjanju ukupne filozofije `ivota);

c) uvjeti `ivota – `ivotna sredina (Nu`no je redefiniranje ~ovjekova

odnosa prema cjelini svijeta koji ga okru`uje – `ivotnoj sredini

u naj{irem smislu. Pro{lo je vrijeme kad nam je, kako bi kazao

D`. [el, “budu}nost bila naprosto data”. Nju sada “valja saditi i

gajiti.” Moramo postati “zemljoradnici vremena.”).

Zna~aj intelektualno-stru~ne � kondicije� za obrazovni sistem

Sportskim rje~nikom kazano, vrhunski rezultati se posti`u samo na

bazi visokog umije}a i kondicije, ovdje se misli na “intelektualno-stru~nu”,

koja se, u kontinuitetu, mora obnavljati i odr`avati. Uz to, dakako, ide i

kontinuirano osmi{ljavanje, odnosno inoviranje nastavnih sadr`aja u skla-

du sa potrebama i izazovima konkretnog vremena i prostora.

Na`alost, sada{nja praksa u bosanskohercegova~kom dru{tvu ne pri-

pada apostrofiranoj zahtjevnosti. U prilog ovoj ocjeni navest }emo nek-

oliko alarmiraju}ih pokazatelja.

U predratnom periodu u Bosni i Hercegovini je za sve obrazovne

oblike izdvajano 5,5% iz BDP (godi{nji bruto dru{tveni proizvod), od ~ega

je, na visoko obrazovanje, otpadalo 1,7% BDP. Budu}i da je BDP BiH,

na primjer u 1990. godini, iznosio oko 10,5 milijardi US $, to zna~i da je

tada, samo za visoko obrazovanje, bilo obezbije|eno oko 170 miliona US

$. Ako idemo unazad jo{ dalje, do 1984. godine, primjerice Sarajevski
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univerzitet je, u toj {kolskoj godini, za svojih cca 24.000 studenata, raspo-

lagao sa 75 miliona US $. Danas, taj isti Univerzitet, za pribli`no 40.000

studenata, (ra~unaju}i i vanredne), raspola`e sa gotovo pet puta manjom

nov~anom sumom (cca 15 miliona US $) bud`etskih sredstava!

Istina, pove}ana je stopa izdvajanja za visoko obrazovanje iz BDP

sa onda{njih 1,7%, na dana{njih 2,2%. Ali, da ne bi bilo nesporazuma,

valja pojasniti da problem nije samo u tome {to je, zbog ratne i poratne

devastiranosti privrednog potencijala ove zemlje, enormno smanjen BDP,

pa otuda limitiranost sume sredstava za obrazovanje koja pristi`u od dr`a-

ve. On se nalazi i u konceptualom ustroju ovog dru{tva, tj. u svo|enju

ukupne kompetencije, uklju~uju}i i finansiranje ove djelatnosti, na kan-

tone, kad je rije~ o Federaciji BiH, a na entitetsku razinu u Republici

Srpskoj, kao {to je prisutan i u ukupnom karakteru dru{tveno-ekonomskih

odnosa u ovoj zemlji. Dakako, problem je i u anahronosti, odnosno ne-

osposobljenosti na{ih obrazovnih ustanova da mogu u tr`i{nom smislu

uspje{no djelovati, a to zna~i biti na {irem planu konkurentne i tome sl.

No, to je ve} tema za sebe.

U ~emu je dodatna pote{ko}a?

Najkra}e kazano, u nepostojanju fonda za nau~nu podr{ku i kon-

tinuirano stru~no osposobljavanje kadrova, bez ~ega nastavnici naprosto

ne mogu postizati prijeko potrebnu “intelektualno-stru~nu kondiciju”, a

bez koje, opet, ne mo`emo realno ra~unati na uspje{nost, odnosno kon-

kurentnost na{eg obrazovnog sistema na {irem planu.

Nije slu~ajno u BiH godi{nji broj objavljenih nau~nih radova u

referentnim ~asopisima na hiljadu stanovnika spao sa 1,95 , koliko ih je

bilo 1990., na 0,61 u 2000. godini, za razliku od svih drugih nekada{njih

jugoslavenskih republika gdje je on, manje ili vi{e, porastao.(12)

Tako dolazimo do apsurdne situacije da kroz obrazovni sistem pro-

duciramo kadrove ~ije se diplome ne uva`avaju na me|unarodnom planu,

ali i ~ija znanja ne mogu biti u funkciji efikasnog razvoja na{eg dru{tva,

umjesto da nam ta djelatnost funkcionira kao klju~ni, kvalitativno-razvojni

dru{tveni resurs.

Zaklju~ak

Imaju}i ovo u vidu valja zaklju~iti da je cjelo`ivotno u~enje naprosto

imperativno u modernom dobu. Jer, sve izuzetno brzo napreduje, ali istim

tempom i zastarijeva. Relativiziraju se ~ak i tzv. bazi~na znanja. Mijenja
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se karakter ljudske aktivnosti u cjelini, te orijentacija ~ovjeka u svijetu

koji ga okru`uje. Javljaju se novi izazovi sa globalizacijom odnosa na

planetarnoj razini i tome sl.

Mo`emo tako|er kazati da je dobar onaj obrazovni sistem koji uva-

`ava pozitivna iskustva drugih te, kroz prilagodbu vlastitih edukacijskih

sadr`aja, adekvatno reagira na izazove u konkretnom vremenu i prostoru.

I obrnuto.

Prema procjenama futuristi~kih analiti~ara, do 2010. godine, na-

prosto bi moglo nestati ~ak oko 60% sada{njih radnih anga`mana. Za-

hvaljuju}i mobilnosti komunikacijskih sistema, “ljudski kapaciteti bit }e

neovisni o mjestu.” Jasno je, dakle, da }e se tradicionalne proizvodne

forme potiskivati, krute hijerarhijske strukture marginalizirati, a otvarati

se prostor za nova, dinami~na zanimanja.

Doista, visok kvalitet obrazovanja nezamisliv je bez kontinuiranog

obezbje|ivanja i odr`avanja “intelektualno-stru~ne kondicije”, a pogotovo

kad je rije~ o nastavnom osoblju (edukacija edukatora). Nezamisliv je

kvalitet obrazovanja i u odsustvu fleksibilnih, atraktivnih i na {irem planu

uva`enih nastavnih sadr`aja.

[to bi zna~ilo ne uva`iti apostrofirano osim da se, svjesno ili nes-

vjesno, pristaje na svakovrsno marginaliziranje, odnosno “intelektualno

neokoloniziranje” u nadolaze}em vremenu?
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adaptiranja,  na  {tetu u~enja odraslih  za  aktivno u~e{}e u  `ivotu  zemlje i za

ispunjavanje svoje li~nosti.

7. Konferencija je pozdravila ravnote`u me|u polovima koja je primije}ena me|u

u~esnicima, {to je pokazatelj uspjeha monitoringa me|u polovima, koji sprovode

organizatori, i kao primjer dobre prakse. Konstatovano je op}e odsustvo moni-

toringa politike i propisa osjetljivog na polove, u okviru obrazovanja odraslih, u

mnogim zemljama.

8. Na Konferenciji je izra`ena zabrinutost {to pristup u~enicima kao i aktivno

u~e{}e u~enika nisu uvijek u skladu sa politikom i smjernicama obrazovanja

odraslih.

9. U~esnici su na Konferenciji imali zna~ajnih te{ko}a prilikom izvje{tavanja o

naporima svoje zemlje da postigne razli~ite ciljeve koje su pred nju postavili

EFA, V CONFINTEA i politika cjelo`ivotnog u~enja. Postoji potreba za re-

dovnim i konzistentnim izvje{tavanjem o napredovanju ka utvr|enim ciljevima.

10. Postignut je konsenzuz u zaklju~ku da ima veoma malo prilike za me|u-

narodnu razmjenu koja bi se odnosila na zajedni~ka istra`ivanja, metodologiju,

kurikulume, modele, sisteme i praksu.”

3/ Svojevremno obavljao du`nost ministra za obrazovanje u [paniji.

4/ Vidjeti op{irnije u: Socijaldemokrat, br. 6-7/2001, str. 53-61.

5/ Isto, str. 39-47.

6/ Direktor UWE Gartenschlaeger – Njema~ka

7/ Vidjeti op{irnije: Jusuf @iga, Zemljoradnici vremena, BKC-Bosanska

knjiga, Sarajevo, 1998.g.

8/ E. Gruber, Modernizacija pomo}u fleksibilnosti daljnjeg obrazovanja,

U: Perspektive i tendencije obrazovanja odraslih u Evropi, Zagreb, 2000., str.

15.

9/ Isto, strana 17.

10/ Isto, str. 21.

11/ Isto, str. 21.

12/ Fourth International Congress on Peer Review in Biomedical Publi-

cation, Barcelona, Sept. 1-16. 2001.
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Cjelo`ivotno u~enje je imperativno u modernom dobu. Jer, sve izuzetno

brzo napreduje, ali istovremeno i zastarijeva. Relativiziraju se ~ak i tzv. bazi~na

znanja. Mijenja se karakter ljudske aktivnosti u cjelini, te orijentacija ~ovjeka u

svijetu koji ga okru`uje. Javljaju se novi izazovi sa globalizacijom odnosa na

planetarnoj razini i tome sl.

Oni koji to ne uva`avaju izla`u se realnom riziku svakovrsnog marginali-

ziranja i dovo|enja u poziciju intelektualno-stru~nog neokoloniziranja.

Otuda mo`emo kazati da je dobar onaj obrazovni sistem koji uva`ava

pozitivna iskustva drugih te, kroz prilagodbu vlastitih edukacijskih sadr`aja, ade-

kvatno reagira na izazove u konkretnom vremenu i prostoru. I obrnuto.

Ne radi se samo o potrebi inoviranja stru~nih znanja i vje{tina kako bi se

mogle pratiti i opslu`ivati nove tehnologije i proizvodna sredstva, komunikacijski

sistemi i sl., ve} i o akceptiranju duhovno kulturnih, eti~kih i drugih vrijednosti,

tekovina civilnog dru{tva, demokracije, osvajanju i za{titi temeljnih ljudskih prava

i sloboda itd.

(Klju~ne rije~i: Cjelo`ivotno u~enje; Kontinuirana edukacija)
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